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PREFACE

The African Standby Force (ASF) Training Directives (2021 - 2023) are issued in line
with African Union Doctrine on Peace Support Operations (2021) and further informed
by the Report on the Assessment of the Implementation of the ASF 2018 - 2020
Training Directives (2019) and the recommendations of the 11" and 12" ASF Training
Implementation Workshops (TIWs). The Directives provide training and training related
priorities for the period in line with continuous enhancement of ASF capacities and
capabilities.

Commendable efforts have been made over the years to enhance ASF capacities and
capabilities through training and exercises. The ASF Training Directives (2021 - 2023)
are envisioned towards building on progress achieved so far and will therefore
incorporate training activities that were not implemented during previous training
directives, while including additional training needs that (respond to current and
emerging trends in the PSO environment.

The AU PSO Doctrine (2021) assigns the responsibility for implementing training to
the three (3) different levels of the AU training architecture including the African
Union Commission (AUC), Regional Economic Communities/Regional Mechanisms
(RECs/RMs) and Member States (MS). The AUC is mandated to provide strategic
guidance for training whilst RECs/RMs are ceased with the responsibility of providing
operational guidance and training. MS shall provide tactical level training.

Further to these three levels of responsibilities, AU PSO are mandated to facilitate
additional training in the mission area to enhance capacity of deployed personnel,
with support from Training Centres of Excellence (TCE) and other relevant training,
research and academic institutions.

The AUC will continue to conduct annual TIWs and also establish complementary
mechanisms to review progress made in the implementation of ASF Training
Directives, identification of implementation challenges and determination of remedial
measures for enhancing implementation.

The AUC, RECs/RMs and MS are urged to incorporate the ASF Training Directives
(2021 - 2023) into their future strategies and work plans to guarantee timely
implementation.

The Commission further encourages that the Directives be shared with TCEs/TIs and
MS to ensure that all their support to the AU and RECs/RMs are directed at
implementing these Directives.

Sivuyile Bam
Head, Peace Support Operations Division

African Union Commission
February 2021
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A. Introduction

1. The ASF Training Directives (2021 - 2023) provide guidance for ASF/PSO training
and capability enhancement for the period 2021 - 2023. They are anchored on the AU
PSO Doctrine (2021), the 2019 Assessment Report on the Implementation of the 2018
- 2020 ASF Training Directives, recommendations of the 11th and 12" ASF Training
Implementation Workshops (TIWs) and current training needs on the continent.

2. It is also informed by the ASF Pledged Capabilities Verification Guideline (2019),
the ASF Exercise Planning Guide (2019), the Compliance and Accountability
Framework for AU PSO, and the declarations of the 12" and 13th Ordinary Meetings
and 3" Extraordinary Meetings of the Specialized Technical Committee on Defence,
Safety and Security (STCDSS) respectively.

3. During the period, ASF training will be focussed on the continuous enhancement of
the knowledge, skills and attitudes of personnel who have either been earmarked for
deployment or have been deployed to enable them to apply their expertise in AU PSO.
It is also aimed at ensuring that institutions providing ASF/PSO training are given the
required support to deliver on their mandate.

4. While pre-deployment training for military and police will continue to be the
responsibility of Member States, the training of civilian personnel will be the
responsibility of the AUC and RECs/RMs, supported by TCEs/TIs. Civilian experts will
be given mandatory foundational training after being registered on the African Standby
Capacity (ASC) roster and offered further specialized training in line with their areas of
expertise. They will also be offered in-mission induction training when they are selected
for deployment.

5. The ASF Training Directives (2021 - 2023) are structured around seven (7) key
sections:

|. Strategic Mandate
[1. Strategic Objectives
[11. Strategic Pillars
IV. Training Focus
V. Responsibility for Training
VI. Resource Mobilisation
VIIl. Monitoring & Evaluation.

B. Strategic Mandate

6. The mandate for the issuance of the ASF Training Directives (2021 - 2023) is
grounded on key declarations of the 2nd Extraordinary Meeting of the STCDSS (January
2016), the 9th Ordinary Meeting of the STCDSS (June 2016), the 10th Ordinary
meeting of the STCDSS (January 2018), the 12th Ordinary Meeting of STCDSS
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(December 2019), the 13th Ordinary Meeting of the STCDSS (November 2020) and
the 3 Extraordinary Meeting of the STCDSS (January 2021) as follows:

6.1 Paragraph 4(a) of the 9th Ordinary Meeting of the STCDSS directed that
RECs/RMs should be rostered, on a six-monthly rotational basis with effect from 01
January 2017. In this regard, during the RECs/RMs will be rostered in the English
alphabetical order from 2021-2023 as follows:

I. NARC (01 January 2021-30 June 2021)

[1. SADC (01 July 2021-31 December 2021)
[1l. EASF (01 January 2022-30 June 2022
V. ECCAS (01 July 2022-30 December 2022)
V. ECOWAS (01 January 2023-30 June 2023)
VI. NARC (01 July 2023-31 December 2023)

6.2 The rostering process should be repeated in the same order after the end of each
cycle. This arrangement notwithstanding, amendments to this schedule could be
effected on the basis of consultations between the RECs/RMs after which the AU should
subsequently be advised.

6.3 Paragraph 4(c) of the 9th Ordinary Meeting of the STCDSS: AA-Il FTX AAR Report
re-affirmed the decision of the 2nd Extraordinary meeting of the STCDSS that the ASF
has attained FOC, following the successful conduct of the AA-Il FTX.

6.4 Paragraph 4(d) of the 9th Ordinary Meeting of the STCDSS directed that activities
aimed at enhancing the ASF should now be considered as post-FOC phase of the ASF.

6.5 Paragraph 4(i) of the 9th Ordinary Meeting of the STCDSS urged the AU, the
Member States and the RECs/RMs to mobilise resources for the effective
implementation of the Work Plan.

6.6 Paragraph 4(b) of the 2nd Extra-Ordinary Meeting of the STCDSS stressed the
need for the AU Commission and the RECs/RMs to verify ASF pledged capabilities and
conduct an assessment of all the ASF PLANELMs as per the directive of the 8th
STCDSS of 15 May 2015.

6.7 Paragraph 4(k) of the 2nd Extra-Ordinary Meeting of the STCDSS directed the
AUC, RECs/RMs to conduct Continental and Regional exercises in the form of
Simulation, Map Exercises (MAPEX) and Command Post Exercises (CPX) at least twice
a year. Exercises should cover the following areas:

[. C3IS;

[1. Medical;
[11. Strategic Lift;
IV. Mission Support;
V. Joint Planning.

6.8 Paragraph 4(m) of the declaration of the 2nd Extra-Ordinary Meeting of the
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STCDSS urged AU Member States to avail the services of their Training Institutions to
the AU and RECs/RMS at no cost as part of efforts of enhancing ASF capacities. In this
regard the STCDSS further urged the AU and RECs/RMs to enhance their interaction
and the utilization of the African Peace Support Trainers Association (APSTA) as a

means of supporting AU Member States efforts in Force Preparation in line with the
ASF Training Directives.

6.9 Paragraph 4(o) of the declarations of the 2nd Extra-Ordinary Meeting of the
STCDSS urged AU Member States as to provide surge capacity (personnel trained and
held at country of origins to be available for short periods) to the Planning Elements for
Mission Planning and Start Up purposes.

6.10 Paragraph 4(p) of the declaration of the 2nd Extra-Ordinary Meeting of the
STCDSS encouraged AU Member States to train pledged capabilities and deploy the
same.

6.11 Paragraph 3 (k) of the declaration of the 10th meeting of the STCDSS directed
the AUC to use the African Standby Capacity (ASC) Roster as the first option for
recruitment and deployment of civilian personnel in PSOs with the aim of achieving
50-70% utilization.

6.12 Paragraph 3 (m) of the declaration of the 10th meeting of the STCDSS
encouraged the provision of support to the African Peace Support Trainers Association
(APSTA) by AU member states and also directed the Commission to identify priority
actions, including the development and delivery of training documents in all AU
working languages

6.13 Paragraph 3(0) of the 10th STCDSS report requested all stakeholders to support
the realization of the full operationalization of the ASF and enhance cooperation with
all ad hoc coalitions namely, MNJTF, Group of Five Sahel Joint Force and RCI-LRA
Task Force within the ASF framework.

6.14 Paragraph 8 of the Assembly /AU/Draft/Dec.16 (XXX) directed all stakeholders to
support the realization of the full operationalization of the ASF and enhance
cooperation with all ad-hoc coalitions namely MNJTF, Group of 5 Sahel Joint Force and
the RCI-LRA. In this context the assembly urges the PSC to continue mandating and
deploying the ASF for AU Peace Support Operations, including the use of ad-hoc
coalitions, in line with the AU Constitutive Act.

6.15 Paragraph 2(e) of the Declarations of the 13th STCDSS reiterated the provisional
adoption of the AU Doctrine on PSOs by the 12th STCDSS, pending inputs from
Member States and REC/RM to facilitate its finalization and subsequent adoption by
the 3" Extraordinary STCDSS in January 2021 and the 34th Assembly of the Union.

6.16 Paragraph 2(f) of declarations of the 13th STCDSS commended efforts by AUC
to ensure continued enhancement of the Compliance and Accountability Framework for
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AU PSOs including assessment of progress in the implementation of AU Work plan and
requested AUC to present to the PSC the outcome of the assessment with a new work
plan that outlines current priorities that will further enhance and consolidate the
compliance and accountability framework for PSOs

6.17 Paragraph 2(g) of Declarations of the 13th STCDSS took note of efforts of AUC
in enhancing civilian, police and military components of the ASF/PSO to ensure
increased capacities and capabilities for multidimensional and integrated approaches
in the planning, decision making as well as implementation and management of PSOs.
Additionally, it directed the AUC to explore options to address issues that require
specific consideration for PSO.

6.18 Paragraph 2(n) of the Declarations of the 13th STCDSS directed the AUC to align
all training curricula and standards with the AU Doctrine on PSO to enable development
of required capacities for the conduct and effective management of AU PSOs.

C. Strategic Objectives

7. The strategic objectives guiding the ASF Training Directives (2021 - 2023) are as
follows:

7.1 Provision of strategic direction of training processes for the generation and
development of required multidimensional pledged and rostered capabilities for
utilization in AU PSO.

7.2 Development of training initiatives in response to current and emerging realities
in the AU PSO environment

7.3 Implementation of harmonised training initiatives utilising the continental
training architecture

7.4 Facilitation of training standardization, harmonization, cooperation,
collaboration, dissemination and information sharing as well as provision of
regular updates and reports across the various training levels.

7.5 Enhancement of linkages among capacity generation, training and deployment
in AU PSO

7.6 Mobilisation of financial and technical support for the enhancement of ASF
capacities and capabilities

7.7 Monitoring and evaluation of training initiatives to ensure that they are relevant
to ASF/PSO needs

D. Strategic Pillars

8. In order to achieve the Strategic Objectives outlined in Paragraph C (7), the
Strategic Pillars of the ASF Training Directives (2021 - 2023) are as follows:

African Standby Force Training Directives (2021-2023) ”



Strategic Pillars

8.1 Alignment of ASF/PSO Training to Current
and Emerging Needs

8.1.1 Conduct of research on impact of emerging
dynamics on peace and security in Africa to

include pandemics, counter-terrorism and violent
extremism and make related training more visible

8.1.2 Incorporation of ASF/PSO-related research
into training design and delivery

8.1.3 Inclusion of ASF/PSO lessons learnt into
specialized ASF training packages.

Timeframe

2021-2023

Responsibility

AU/RECs/RMs/APSTA

8.2 Rostering, Training and Deployment
linkages

8.2.1 Implementation of strategies and
recommendations outlined in 2019 ASC
Workforce Planning Assessment Report

8.2.2 Enhancement of mechanisms for
continuous population and utilization of
the ASC roster as the first option in
recruiting civilian personnel for ASF/PSO
training, exercises and field operations

8.2.3 Development and implementation of
guidelines and modalities for rostering of
ASF multidimensional capabilities
including the military and police
components

2021-2023

AU & RECs/RMs

8.3 Effective Management of Training

8.3.1 Enhancement of coordination,
collaboration and information sharing
amongst continental and regional
PLANELMS, TCE/TIs and MS in the
design, development and implementation
of ASF/PSO-related training activities

2021-2023

AU/RECs/RMs/APSTA
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Strategic Pillars

8.3.2 The development and use of the African
Peace Support Operations Library and
Learning Online (APOLLO) platform and
other IT-based platforms for training and
learning

8.3.3 Adoption of Training of Trainers (ToTs) as
a central pillar of training dissemination
to RECs/RMs, TCEs/Tls and MS

Timeframe

2021-2023

Responsibility

AU/RECs/RMs/APSTA

8.4 Design, Development and Dissemination of
Training Standards and Curricula

8.4.1 Review and alignment of training curricula
and standards with the new AU PSO
Doctrine

8.4.2 Development of standards and guidelines
for the design and delivery of ASF/PSO-
related training online

8.4.3 Design, development, piloting and
validation of ASF/PSO harmonized training
packages, including multidimensional pre-
deployment training be based on Training
Needs Assessment (TNA)

8.4.4 Development of mechanisms to reduce
impact of infectious diseases like COVID
19 and Ebola on design and delivery of
ASF/PSO training

8.4.5 Establishment of e-learning infrastructure
and platforms and enhancement of
human resource capacities to support
design and conduct of virtual trainings

2021-2023

AU & RECs/RMs

8.5 Conduct of Multidimensional MAPEX, CPX
and FTX at Continental & Regional Levels
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Strategic Pillars ‘ Timeframe ‘ Responsibility

8.5.1 Conduct of continental and regional
exercises based on the AU PSO Doctrine with a
focus on the Mandating and Political Decision-
Making Process, Legal Frameworks, C3IS,
Medical Support, Strategic Lift, Mission Support
and Integrated Mission Planning.

2021-2023 AU & RECs/RMs
8.5.2 Utilization of ASF Exercise and Planning
Guidelines (2019) for planning and conducting
exercises at continental and regional levels

8.5.3 Design of cost-effective mechanisms for
planning and conduct of exercises

E. Training Focus

9. During the 2021 - 2023 ASF training period, effort and strategies should be
focussed on designing and conducting core courses for mandate implementation and
Training of Trainers (ToTs) for pledged and rostered multidimensional capabilities
(civilian, police and military) as tabulated below:

a. Core Courses for Mandate Implementation b. Training of Trainers Courses

i.  Development and piloting of AU-UN course i.  Formed Police Unit (FPU)
standards ToT Course Standards to be

ii.  Review of component specific pre-deployment run in RECs/RMs to
course standards into a multidimensional PDT disseminate the generic
foundation course PDT curriculum

iii.  Piloting of the Mental Health and ii.  Multidimensional PDT ToTs
Psychological Course standards to be run for all specialized

iv.  Development, piloting and rollout of courses

Humanitarian Support Course standards
based on the African Union (AU) Guideline on
the Role of the African Standby Force (ASF)
in Humanitarian Action and Natural Disaster
Support

v.  Piloting and rollout of AU training on
Compliance and Accountability for AU PSOs

vi.  Piloting and rollout reviewed ASC Civilian
Foundation Course (CFC)
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a. Core Courses for Mandate Implementation b. Training of Trainers Courses

vii. Review, piloting and rollout of the Integrated iii. Formed Police Unit (FPU)
Mission Planning (IMP) Course Standards ToT Course Standards to be
viii. Development, piloting and rollout of run in RECs/RMs to
Integrated Mission Management (IMM) disseminate the generic PDT
Course curriculum
ix. Piloting and rollout of Integrated Mission iv. Multidimensional PDT ToTs
Support (IMS) Training to be run for all specialized
X. Review and piloting of Protection of Civilians courses

(PoC) Training

xi. Rollout of training on Child Protection (CP)
for PSOs

xii. Development, piloting and rollout of AU
Generic Pre-Deployment Training (PDT) for
Formed Police Units (FPUs)

xiii. Development, piloting and rollout of AU
Generic Military Pre-Deployment Training
(PDT) for PSO

F. Responsibility for Training

10. In accordance with the AU PSO Doctrine the responsibility for the conduct of ASF/PSO
training lies at different levels across the AU continental training architecture as illustrated
below:

AUC Level (Strategic)

a. Development, dissemination and review of training directives, policies, standards,
curricula and guidelines based on training needs

b. Provision of advisory services to RECs/RMS, MS, TCEs/Tls on current and emerging
ASF/PSOQ training needs

c. Provision of strategic support to RECs/RMs and Mission Training Cells to provide relevant

training for ASF/PSQOs

Provision of strategic level training

Coordination of operational level training

Facilitation of the development of training documents in all AU working languages

Mobilisation of financial and technical resources for the design and implementation of

ASF/PSO training initiatives

h. Monitoring and evaluation of the implementation of ASF Training Directives (2021 -
2023)

@™o Q
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REC/RM Level (Operational but Strategic for REC/RM mandated missions)

a. Provision of support to AU, Member States and TCEs/Tls in assessing ASF Training
needs

b. Implementation of ASF Training Directives, policies, guidelines and curricula

c. Coordination with the AUC and provision of guidance and support to Member States on
capability development and generation for PSOs Direction

d. Coordination of the planning, implementation and evaluation of training initiatives and
exercises with TCEs/TCEs

e. Provision of strategic support to Mission Training Cells of REC/RM mandated PSOs

AU PSO Mission Level (Operational)

Assessment of mission-specific training needs

Liaison with AU for strategic direction and support to mission training

c. Implementation of training initiatives in line with AU s training policies, frameworks and
curricula

d. Development and conduct of mission-specific training to enhance mandate
implementation

e. Facilitation, coordination and evaluation of in-mission training to enhance mandate

implementation and reporting.

Member States Level (Tactical)

Liaison with RECs/RMs in assessing training needs

b. Liaison with RECs/RMs in preparing multidimensional capacities for PSOs on the
continent.

c. Contribution of capabilities for deployment in PSOs.

d. Provision of training for personnel to serve in national military, police and civilian

services and conduct of PSO training in national institutions (police and military

academies and universities etc.)

o

o

Training Centres of Excellence and Training Institutions (Support to Capability

Development)

a. Liaison with RECs/RMs/AUC/AU PSOs in assessing training needs

b. Liaison with RECs/RMs for confirmation of specific training requirements of ASF
components

c. Adherence to AU training policies and guidelines in the development and conduct of
ASF/PSO training

d. Liaison with mission training cells for provision of mission-specific training support.

e. Ensuring that the conduct of ASF/PSO training is based on training packages developed
or approved by the AU/RECs/RMs.

f.  Assessment and provision of feedback on the relevance of training packages
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G. Resource Mobilisation

11. A Resource Mobilisation Plan will be developed to maximise existing financial and
technical support for the implementation of the ASF Training Directives (2021 - 2023)

E. Monitoring and Evaluation

12. Monitoring and Evaluation (M&E) tools will be developed for the continuous
assessment and review of the implementation of the ASF Training Directives (2021 -
2023). These tools will include an M&E Results Framework, M&E Plan and Work Plan,
instruments for M&E Data Collection, and guidelines and templates for reporting,
dissemination and evidence use.

H. Conclusion

13. These Directives are issued in line with the AU PSO Doctrine (2021) and also
informed by outcomes of the 2019 Assessment Report on the implementation of the
2018-2020 ASF Training Directives and recommendations of the 11™ and 12" ASF
TIWSs. It thus provides training priorities for the 2021-2023 training period towards the
enhancement of ASF capacities and capabilities.

14. All ASF training stakeholders including the AUC, RECs/RMs, Member States and
TCEs/Tls are therefore encouraged to adhere to the Training Directives and ensure that
all their ASF training initiatives are based on it.

For further information, contact:

E-mail: psodinfomgt@africa-union.org
Tel: +2511115511093
Fax: +2511115511093
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PREFACE

Les Directives de Formation (2021 - 2023) de la Force Africaine en Attente (FAA) sont
élaborées conformément a la Doctrine de I’'Union Africaine sur les Operations de
Soutien a la Paix (2021), et s’appuient sur le Rapport sur I'Evaluation de la Mise en
ceuvre des Directives de Formation 2018-2020 de la FAA (2019) et les
recommandations des 11°™ et 12°™ Ateliers de Mise en ceuvre de la Formation (AMF)
de la FAA. Ces Directives fixent les priorités relatives a la Formation pour la période
concernée, en vue de I'amélioration continue des capacités de la FAA.

Des efforts louables ont été entrepris au fil des ans pour améliorer les capacités de la
FAA a travers la formation et les exercices. La vision des Directives de formation 2021-
2023 de la FAA est de poursuivre les progres réalisés ; elles vont donc incorporer les
activités des directives de formation précédentes qui n'ont pu étre mises en ceuvre,
tout en incluant des besoins supplémentaires de formation qui répondent aux
tendances actuelles et émergentes de I'environnement des Opérations de Soutien a la
Paix (OSP).

La Doctrine sur les OSP de I'UA (2021) attribue la responsabilité de la mise en ceuvre
de la formation aux trois (03) différents niveaux de I'architecture de formation de I’'UA
a savoir la Commission de I'Union Africaine (CUA), les Communautés Economiques
Régionales/mécanismes Régionaux (CER/MR) et les Etats Membres (EM). La CUA est
mandatée pour donner |'orientation stratégique de la formation tandis que les
CER/MR ont la responsabilité de I'orientation opérationnelle. Les EM mettent en
ceuvre la formation au niveau tactique.

En plus de ces trois (03) niveaux de responsabilité, les OSP de I'UA sont chargés de
fournir des formations additionnelles sur le théatre d’opérations pour améliorer les
capacités des personnels déployés, avec le soutien des Centres d’Excellence de
formation (CEF) et d’autres institutions de formation et de recherches.

La CUA continuera a organiser I'’AMF annuel et mettra également en place les
mécanismes complémentaires pour examiner les progres faits dans la mise en ceuvre
des Directives de Formation de la FAA, identifier les difficultés rencontrées et
déterminer les mesures a prendre pour I'amélioration de la mise en ceuvre.

La CUA, les CER/MR et les EM sont instamment invités a incorporer les Directives de
Formation 2021-2023 de la FAA a leurs stratégies et plans de travail futurs afin de
garantir une mise en ceuvre en temps voulu.

En outre, la Commission encourage la distribution des Directives aux Centres
d’Excellence de Formation et Institutions de formation (CEF/IF) et aux EM afin de
s’assurer que tout leur soutien est dirigé vers la mise en ceuvre de ces Directives

Sivuyile Bam
Chef de la Division des Opérations de Soutien a la Paix

Commission de I'Union Africaine
Février 2021
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A. Introduction

1. Les Directives de Formation 2021-2023 de la FAA donnent les orientations pour la
formation de la FAA/OSP pour la période 2021-2023. Elles sont encrées sur la
Doctrine des OSP de I'UA (2021), le Rapport de 2019 sur I'Evaluation de la mise en
ceuvre des Directives de Formation 2018-2020, les recommandations des 11éme et
12éme Ateliers de Mise en ceuvre de la Formation (AMF) de la FAA, et les besoins
actuels de formation sur le continent.

2. Elles s’appuient également sur le Guide de Vérification des Capacités de la FAA
(2019), le Guide de Planification d'exercice de la FAA (2019), le Cadre de
Conformité et de Responsabilité dans les OSP de I'UA, et les déclarations des 12éme
et 13éme réunions ordinaires et de la 3éme réunion extraordinaire du Comité
Technique Spécialisé sur la Défense, la Sureté et la Sécurité (CTSDSS).

3. Durant cette période, la formation de la FAA sera axée sur I'amélioration continue
des connaissances, compétences et attitudes des personnels en attente de déploiement
ou déja déployés pour leur permettre d’apporter leur expertise dans les OSP. L’objectif
est également de s’assurer que les institutions fournissant les formations pour la FAA
et les OSP recoivent le soutien nécessaire pour accomplir leur mission.

4. Tandis que la formation de pré déploiement pour les militaires et la police demeure
la responsabilité des Etats Membres, la formation du personnel civil est de la
responsabilité de la CUA et des CER/MR, appuyés par les CEF/IF. Les experts civils
recevront une formation de base obligatoire aprés leur enrdlement dans le vivier de la
Capacité africaine en Attente (CAA), et recevront des formations spécialisées relatives
a leur domaine d’expertise. lIs recevront également une formation initiale en cas de
déploiement.

5. Les Directives de Formation 2021-2023 de la FAA sont structurées en sept (7)
aspects clés :

|. Mandat Stratégique
[1. Objectifs Stratégiques
[11. Piliers Stratégiques
IV. Axes principaux de formation
V. Responsabilité pour la Formation
VI. Mobilisation des Ressources
VII. Suivi & Evaluation.

B. Mandat Stratégique

6. Le mandat pour I'élaboration des Directives de Formation 2021-2023 de la FAA est
fondé sur les déclarations de la 2éme réunion extraordinaire du CTSDSS (janvier
2016), la 9eme réunion ordinaire du CTSDSS (Juin 2016), la 10éme réunion ordinaire
du CTSDSS (janvier 2018), la 12éme réunion ordinaire du CTSDSS (décembre 2019);
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6.1 Le Paragraphe 4(a) de la 9éme réunion ordinaire du CTSDSS stipule que les
CER/MR doivent étre intégrés dans un systéme d’alerte sur une base de rotation
semestrielle avec effet a partir du lerjanvier 2017. A cet égard, Durant la période, les
CER/MR seront intégrés dans le systeme d’alerte par ordre alphabétique en anglais
comme suit :

[. NARC (01 janvier 2021-30 juin 2021)

[1. SADC (01 juillet 2021-31 décembre 2021)
[1l. EASF (01 janvier 2022-30 juin 2022
V. CEEAC (01 juillet 2022-30 décembre 2022)
V. CEDEAO (01 janvier 2023-30 juin 2023)
VI. NARC (01 juillet 2023-31 décembre 2023)

6.2 Le processus de rotation doit se répéter continuellement aprées la fin de chaque
cycle. Cependant, les modifications a ce calendrier pourraient s’effectuer sur la base
de consultations entre les CER/MR, et I'UA doit étre avisée ultérieurement.

6.3 Le Paragraphe 4(c) de la 9éme réunion ordinaire du CTSDSS : le rapport AA-Il FTX
AAR réaffirme la décision de la 2éme réunion extraordinaire du CTSDSS que la FAA a
atteint sa capacité opérationnelle totale (COT), suite a la conduite réussie de |I'exercice
AA-1I FTX.

6.4  Le Paragraphe 4(d) de la 9éme réunion ordinaire du CTSDSS stipule que toutes
les activités visant a renforcer la FAA doivent désormais étre considérées comme la
phase post COT de la FAA.

6.5 Le Paragraphe 4(i) de la 9éme réunion ordinaire du CTSDSS instruit I'UA, les Etats
membres et les CER/MR a mobiliser des ressources pour la mise en ceuvre effective du
Plan de travail

6.6 Le Paragraphe 4(b) de la 2éme réunion Extraordinaire du CTSDSS souligne la
nécessité pour I'UA et les CER/MR de vérifier les capacités promises de la FAA et de
conduire une évaluation de tous les PLANELM de la FAA, suivant les directives de la
8eme réunion ordinaire du CTSDSS du 15 mai 2015.

6.7 Le Paragraphe 4(k) de la 2éme réunion Extraordinaire du CTSDSS instruit la CUA
et les CER/MR a conduire des exercices au niveau Continental et Régional sous forme
de Simulation, Exercices sur carte (MAPEX), exercices de poste de commandement
(CPX), au moins deux fois par an. Ces exercices couvriront les domaines suivants :

[. C3IS;

[l. Médical ;
[11. Transport Stratégique ;
IV. Soutien a la Mission ;
V. Planification conjointe.

6.8 Le Paragraphe 4(m) de la 2éme réunion Extraordinaire du CTSDSS exhorte les
Etats Membres de I'UA a mettre gracieusement leurs Institutions de Formation a la
disposition de I'UA et des CER/MR dans le cadre de leurs efforts pour le renforcement
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des capacités de la FAA. A ce titre, le CTSDSS exhorte I'UA et les CER/MR a renforcer
leur coopération et I'utilisation de '’APSTA comme moyen de soutien des efforts des
Etats Membres pour la préparation des forces, conformément aux Directives de
Formation de la FAA.

6.9 Le Paragraphe 4(0) de la 2éme réunion Extraordinaire du CTSDSS exhorte les Etats
Membres a fournir une capacité d’intervention (personnels entrainés et gardés dans
leur pays d’origine et disponibles pour de courtes périodes) aux Eléments de
Planification pour les besoins de planification et de démarrage des Missions.

6.10 Le Paragraphe 4(p) de la déclaration de la 2éme réunion Extraordinaire du
CTSDSS encourage les Etats Membres a entrainer les capacités promises et a déployer
les capacités entrainées.

6.11 Le Paragraphe 3 (k) de la déclaration de la 10éme réunion ordinaire du CTSDSS
instruit la Commission de I'UA et les CER/MR a utiliser le vivier de la Capacité africaine
en attente (CAA) comme premiere option pour le recrutement et le déploiement du
personnel civil dans les OSP en vue de parvenir a une utilisation de 50% a 70%

6.12 Le Paragraphe 3 (m) de la déclaration de la 10éme réunion ordinaire du CTSDSS
encourage le soutien a I’Association africaine des formateurs au soutien a la paix
(APSTA) par les Etats membres de I'UA, et instruit la Commission & identifier des
actions prioritaires, y compris le développement et la dispense de formations dans
toutes les langues de travail de I'UA

6.13 Le Paragraphe 3(0) de la déclaration de la 10éme réunion ordinaire du CTSDSS
demande a toutes les parties prenantes d’appuyer la réalisation de I'opérationnalisation
intégrale de la FAA, et de renforcer la coopération de la CARIC et de toutes les coalitions
ad-hoc a savoir : la FMM, la Force conjointe du Gb Sahel et la Force de I'ICR-LRA avec
le Cadre de la FAA

6.14 Le Paragraphe 8 de la décision Assembly/AU/Draft/Dec.16 (XXX) demande a toutes
les parties prenantes d’appuyer la réalisation de I'opérationnalisation intégrale de la FAA,
et de renforcer la coopération de la CARIC et de toutes les coalitions ad-hoc a savoir : la
FMM, la Force conjointe du G5 Sahel et la Force de I'ICR-LRA. Dans ce contexte,
I’Assemblée exhorte le CPS a continuer a mandater et déployer la FAA pour les Opérations
de Soutien a a Paix, y compris l'utilisation de coalitions ad-hoc, conformément a I'Acte
Constitutif de I'UA.

6.15 Paragraphe 2(e) de la déclaration de la 13éme réunion ordinaire du CTSDSS a
réitéré |'adoption provisionnel de la Doctrine de I'UA sur les OSP par le 12éme
CTSDSS, en attendant les contributions des Etats Membres et des CER/MR en vue de
faciliter sa finalisation et son adoption par la 3éme réunion extraordinaire du CTDSS
en janvier 2021 et par le 34éme Sommet de I’'Union.

6.16 Le Paragraphe 2(f) de la déclaration de la 13éme réunion ordinaire du CTSDSS a
loué les efforts de la CUA pour poursuivre le renforcement du Cadre de Conformité et
de Responsabilité dans les OSP de I'UA, y compris I'évaluation du progrés de la mise
en ceuvre du plan de travail de I'UA et a demandé a la CUA de présenter au CPS le
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résultat de cette évaluation ainsi qu’un nouveau plan de travail qui souligne les priorités
actuelles qui renforceront et consolideront davantage le cadre de Conformité et
responsabilité pour les OSP

6.17 Le Paragraphe 2(g) de la déclaration de la 13éme réunion ordinaire du CTSDSS
a pris note des efforts de la CUA dans le renforcement des composantes civile, militaire
et police de la FAA et des OSP pour garantir des capacités renforcées pour les
approches multidimensionnelles et intégrées dans la planification et la prise de
décision ainsi que la mise en ceuvre et la gestion des OSP. En outre, il instruit la CUA
a explorer des options pour traiter les questions qui exigent une considération
particuliere pour les OSP

6.18 Le Paragraphe 2(n) de la déclaration de la 13éme réunion ordinaire du CTSDSS
instruit la CUA a aligner les programmes et normes de formation avec la Doctrine de
I"'UA sur les OSP pour permettre le développement des capacités requises pour la
conduite et la gestion efficace des OSP de I'UA

C. Objectifs Stratégiques

7. Les objectifs stratégiques des Directives de Formation 2021-2023 de la FAA sont
les suivants :

7.1 Définition de la direction stratégique du processus de la formation en vue de la
génération et le développement des capacités multidimensionnelles promises et
enregistrées pour leur utilisation dans les OSP de I'UA.

7.2 Elaboration des initiatives de formation en réponse aux réalités actuelles et
émergentes dans |I’environnement des OSP de I'UA.

7.3 Mise en ceuvre d’initiatives de formation harmonisées, en utilisant I'architecture
continentale de formation.

7.4 Facilitation de la standardisation, de I'harmonisation, de la coopération, de la
collaboration de la dissémination et du partage d’information sur la formation
ainsi que |'élaboration de mises a jour et de rapports réguliers a travers les divers
niveaux de formation.

7.5 Amélioration des liens entre la génération de capacités, la formation et le
déploiement dans les OSP de I'UA.

7.6 Mobilisation du soutien technique et financier pour I’'amélioration des capacités
de la FAA.

7.7 Suivi et Evaluation des initiatives de formation pour s’assurer de leur pertinence
par rapport aux besoins de la FAA et des OSP.

D. Piliers Stratégiques

8. En vue d’atteindre les objectifs stratégiques détaillés au paragraphe C(7), les
Piliers stratégiques des Directives de Formation 2021-2023 de la FAA sont les
suivants:
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Piliers Stratégiques | Période ‘ Responsabilité

8.1 Alignement de la formation FAA/OSP sur les
Besoins Actuels et Emergents

8.1.1 Conduite de recherches sur I'impact des
dynamiques émergentes sur la paix et la sécurité
en Afrique y compris les pandémies, le terrorisme
et I'extrémisme violent et accroissement de la

visibilité des formations y relatives 2021-2023 UA/ CER/MR/APSTA

8.1.2 Incorporation des recherches relatives a la
FAA et aux OSP dans la conception et la conduite
des formations

8.1.3 Inclusion des enseignements tirés de la
FAA et des OSP dans les modules de formation
spécialisée de la FAA.

8.2 Liens entre l'inscription dans le vivier, la
formation et le déploiement

8.2.1 Mise en ceuvre des stratégies et
recommandations continues dans le
Rapport d’Evaluation de la planification
des effectifs de la CAA de 2019.

8.2.2 Amélioration des mécanismes pour
I'inscription continue et I'utilisation des
viviers de la CAA comme premiére option 2021-2023 CUA &CER/MR
pour le recrutement du personnel civil
dans les formations, exercices et
opérations de la FAA.

8.2.3 Elaboration et mise en ceuvre de
directives et modalités d’inscription dans
le vivier des capacités
multidimensionnelles y compris les
composantes militaires et police.
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Piliers Stratégiques Période Responsabilité

8.3 Gestion efficace de la Formation
Amélioration de la coordination, de la
collaboration et du partage d’information
entre les PLANELM continental et régionaux,
les CEF/IF et les Etats Membres dans la
conception, I'élaboration et la mise en ceuvre
des formations relatives a la FAA et aux OSP.

8.3.1 La mise en place de la plateforme
APOLLO (African Peace Support
Operations Library and Learning Online)
et d’autres plateformes informatiques
pour la formation et I’enseignement.

2021-2023 | UA, CER/MR/APSTA

8.3.2 Adoption de la Formation des Formateurs
(FdF) comme pilier central de
dissémination aux CER/MR, CEF/IF et aux
Etats Membres.

8.4 Conception, Elaboration et Dissémination
des Normes et programmes de Formation

8.4.1 Révision et alignement des normes et
programmes de formation avec la nouvelle
Doctrine des OSP de I'UA

8.4.2 Elaboration des normes et directives pour
la conception et la fourniture en ligne des
formations relatives a la FAA et aux OSP.

8.4.3 LaConception, I'Elaboration, le pilotage et | 20921.2023 UA &CER/MR
la validation de programmes de formation
harmonisés, y compris la formation
multidimensionnelle de pré déploiement,
doivent étre basés sur I'Evaluation des
besoins de Formation

8.4.4 Elaboration de mécanismes pour réduire
I'impact de maladies infectieuses telles
que la COVID 19 et Ebola, sur la
conception et la prestation des formations
relatives a la FAA et aux OSP
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Piliers Stratégiques ‘ Période ‘ Responsabilité

8.5 Conduite d’exercices multidimensionnels
MAPEX, CPX et FTX aux plans continental
et régional

8.5.1 Conduite d'Exercices au niveau
continental et régional basés sur la
Doctrine des OSP de I'UA avec un accent
sur le Mandat et le Processus de Prise de
Décision Politique, le Cadre Légal, le
C3IS, le Soutien Médical, le Transport
Stratégique, le Soutien a la Mission et La | 2021-2023 UA &CER/MR
Planification Intégrée de la Mission

8.5.2 Utilisation du Guide de Planification des
Exercices de la FAA (2019) pour la
planification et la conduite des exercices
aux niveaux continental et régional

8.5.3 Elaboration de mécanismes économiques
pour la planification et la conduite des
exercices

E. Axes principaux de Formation

9. Durant la période de formation 2021-2023 de la FAA, les efforts et les stratégies
devront étre centrées sur la Conception et la Conduite des formations principales pour
la mise en ceuvre de la mission et la Formation des Formateurs (FAF) au profit des
capacités multidimensionnelles (civil, police et militaire) promises et enregistrées dans
les viviers, suivant le tableau ci-apres :

a. Cours principaux pour la mise en ceuvre de

.. b. Cours de Formation des Formateurs
la mission

i.  Elaboration et pilotage des normes de i.  Organiser la FdF sur les
formation UA-UN normes de formation des
Unités de Police Constituées
(UPC) dans les CER/MR pour
disséminer le programme

générique
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a. Cours principaux pour la mise en ceuvre de

o b. Cours de Formation des Formateurs
la mission

ii.  Fusion des normes des formations de ii.  Organiser des FdF
pré déploiement spécifiques aux multidimensionnelles de pré
composantes en une formation déploiement pour tous les
multidimensionnelle de pré Cours spécialisés
déploiement

iii.  Pilotage des normes de formation sur
la Santé Mentale et Psychologique

iv.  Elaboration, pilotage et diffusion des
normes de formation sur le soutien
Humanitaire, basé sur les Directives
de I’'Union Africaine (UA) sur le rdle
de la Force Africaine en Attente (FAA)
dans I'action Humanitaire et le
soutien aux catastrophes naturelles

v.  Pilotage et diffusion de la formation
de I’'UA sur la Conformité et la
Responsabilité dans les OSP de I'UA

vi.  Pilotage et Diffusion du Cours de
Base révisé pour le Personnel Civil de
la CAA

vii.  Révision, pilotage et diffusion des
normes de formation sur la
Planification Intégrée de la Mission

viii.  Elaboration, pilotage et diffusion du

Cours sur la Gestion Intégrée de la
Mission

ix.  Pilotage et Diffusion du Cours sur le
Soutien Intégré de la Mission

X.  Révision et Pilotage du Cours sur la
Protection des Civils

F. Responsabilité de la Formation

10. Conformément a la Doctrine des OSP de I'UA, la responsabilité de la conduite
des formations relatives a la FAA et aux OSP repose a divers niveaux de I'architecture
continentale de formation telle qu’illustré ci-dessous :
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Niveau de la CUA (Stratégique)

a.

b.

d.

o

C.

d.

Elaboration, Diffusion et Révision des directives, politiques, normes, programmes et
guides de formation basés sur les besoins de formation

Fourniture de services de conseil aux CER/MR, Etats Membres et CEF/IF sur les besoins
de formation actuels et émergents de la FAA et des OSP

Apport de soutien stratégique aux cellules de formation des CER/MR et des Missions pour
la fourniture de formations adéquates a la FAA et les OSP

Exécution des formations de niveau stratégique

Coordination des formations au niveau opérationnel

Facilitation de I'Elaboration des documents de formation dans toutes les langues de
travail de I'UA

Mobilisation des ressources techniques et financiéres pour la conception et la mise en
ceuvre des initiatives de formation de la FAA et des OSP

Suivi et Evaluation de la mise en ceuvre des Directives de Formation 2021-2023 de la
FAA

Niveau des CER/MR (Opérationnel mais Stratégique pour les Missions mandatées par

les CER/MR)

Soutien a I'UA, aux Etats Membres et aux CEF/IF dans I'Evaluation des besoins de
formation de la FAA

Mise en ceuvre des Directives, politiques, guides et programmes de Formation de la FAA
Coordination avec la CUA et apport des Orientations et soutien aux Etats Membres sur le
développement et la génération de capacités pour la direction des OSP

Coordination de la planification, de la mise en ceuvre et de I'évaluation des initiatives de
formation et des exercices avec les CEF/IF

Soutien stratégique aux cellules de formation des OSP mandatées par les CER/MR

Au niveau des OSP de I’'UA (Opérationnel)

Evaluation des besoins spécifiques de formation de la mission

Liaison avec la CUA pour I'orientation stratégique et le soutien a la formation
Mise en ceuvre des initiatives de formation en concordance avec les politiques,
cadres et programmes de formation de I'UA

Elaboration et Conduite des formations spécifiques a la mission pour améliorer la
mise en ceuvre de la mission

Facilitation, Coordination et évaluation de la formation sur théatre pour I’amélioration
de la mise en ceuvre du Mandat

Au niveau des Etats Membres (Tactique)

a. Liaison avec les CER/MR pour I'évaluation des besoins de formation
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Au niveau des Etats Membres (Tactique)

b. Liaison avec les CER/MR dans la préparation des capacités multidimensionnelles
pour les OSP sur le continent

c. Contribution de capacités pour le déploiement dans les OSP

d. Conduite de formation pour les personnels des armées, de la police et des services
civils nationaux et conduite des formations sur les OSP dans les institutions
nationales (Académies militaires et de Police, Universités, etc.)

Centres d’Excellence de Formation et Institutions de Formation (Soutien au

développement des capacités)

a. Liaison avec les CER/MR/CUA/OSP dans I’évaluation des besoins de formation

b. Liaison avec les CER/MR pour la confirmation des exigences spécifiques de
formation pour les composantes de la FAA

c. Conformité aux politiques et directives de formation de I'UA dans |'élaboration et
la conduite des formations relatives a la FAA et aux OSP

d. Liaison avec les cellules de formation pour la fourniture de soutien aux formations
spécifiques a la mission

e. S'assurer que la conduite des formations relatives a la FAA et aux OSP soit basée
sur les programmes de formation développés ou approuvés par I’'UA et les CER/MR

f. Evaluation et Retex sur I'adéquation des programmes de formation

G. Mobilisation des ressources

11. Un plan de mobilisation des ressources sera élaboré en vue de maximiser le soutien
technique et financier pour la mise en ceuvre des Directives de Formation 2021-2023
de la FAA. A Resource

H. Suivi et Evaluation

12. Des outils de Suivi et Evaluation seront élaborés pour I’évaluation continue et la
révision de la mise en ceuvre des Directives de Formation 2021-2023 de la FAA. Ces
outils incluront un cadre de résultats de Suivi-évaluation ; un plan de travail de Suivi-
évaluation les instruments pour la collecte de données de suivi-évaluation et des guides
et formulaires a utiliser pour les rapports, la diffusion et les justificatifs.

I. Conclusion

13. Les présentes Directives sont élaborées conformément a la Doctrine des OSP de
I"'UA (2021) et s’appuient sur les conclusions du Rapport d’évaluation de 2019 sur la
mise en ceuvre des Directives de Formation 2018-2020 de la FAA et les
recommandations des 11éme et 12éme AMF de la FAA.
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Elles donnent donc les priorités de formation pour la période 2021-2023 en vue du
renforcement des capacités de la FAA

14. Tous les acteurs de la formation de la FAA, y compris la CUA, les CER/MR, les
Etats Membres et les CEF/IF sont invités a se conformer a ces Directives de Formation
afin de s’assurer que toutes leurs initiatives de formation sont basées sur ces Directives

Pour plus d’information, contacter :

E-mail : psodinfomgt@africa-union.org
Tel: +2511115511093
Fax: +2511115511093
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PREFACIO

As Directivas de Adestramento/Treinamento da Forga Africana em Estado de Alerta (FAEA)
(2021-2023) sao projectadas em conformidade com a Doutrina da Unidao Africana sobre
Operagbes de Apoio a Paz (2021) e instruidas pelo Relatério sobre a Avaliagdo da
Implementagao das Diretivas de Adestramento/Treinamento da da FAEA 2018-2020 (2019) e
as recomendacdes dos 11° e 12° Workshops de Implementagédo de Adestramento/Treinamento
(TIW-sigla em inglés) da FAEA. As directivas providenciam adestramento/treinamento e
prioridades relacionadas ao adestramento/treinamento para o periodo em analise, em
conformidade com o continuo aprimoramento das capacidades e capabilidades da FAEA.

Louvaveis esfor¢os tém sido feitos ao longo dos anos para o aprimoramento das capacidades e
capabilidades da FAEA por meio de adestramento/treinamento e exercicios. As Directivas de
Adestramento/Treinamento da FAEA (2021 - 2023) sao planificadas com o objectivo de
aprimorar-se a capacitacdo e progressos alcangados até agora e, portanto, incorporarao
actividades de adestramento/treinamento que nao foram implementadas durante as directivas
de adestramento/treinamento anteriores, incluindo lacunas identificadas que respondam as
tendéncias actuais e emergentes no ambiente das Operacdes de Apoio a Paz (OAP).

A Doutrina de OAPs da UA (2021) atribui a responsabilidade pela implementagdo do
adestramento/treinamento a trés (3) diferentes niveis da arquitectura de formagédo da UA,
incluindo a Comissao da Unido Africana (CUA), Comunidades Econdémicas Regionais /
Mecanismos Regionais (CERs / MRs) e Estados Membros (EM). A CUA tem o mandato de
fornecer orientacdo estratégica para o adestramento/treinamento, enquanto as CERs/MRs
deixam de ter a responsabilidade de providenciar orientacdo operacional e treinamento. Os EM
devem providenciar adestramento/treinamento a nivel tactico.

Além destes trés niveis de responsabilidades, as OAPs da UA sdao mandatadas para auxiliar
adicional adestramento/treinamento na area da missdao com o objectivo de aprimorar e
aumentar a capacidade do pessoal destacado, com o apoio de Centros de
Adestramento/Treinamento de Exceléncia (TCE-sigla em inglés) e outras institui¢des relevantes
de adestramento/treinamento e pesquisa.

A CUA continuara a realizar TIWs anuais e continuard também a estabelecer mecanismos
complementares para revisao dos progressos alcangados na implementacdo das Directivas de
Adestramento/Treinamento da FAEA, identificagdo de desafios de implementacdo e
determinaga@o de medidas correctivas para aprimoramento desta implementacao.

A CUA, CERs/MRs e EM sao instados a incorporar as Directivas de Adestramento/Treinamento
da FAEA (2021-2023) nas suas futuras estratégias e planos de trabalho para que se garanta
uma adequada implementagao.

A Comissao incentiva ainda que as directivas sejam partilhadas com as TCEs / TIs e os Estados
Membros para garantir que todo o apoio a UA e as CERs/MRs seja direccionado para a
implementagao dessas directivas

Sivuyile Bam
Chef de la Division des Opérations de Soutien a la Paix

Commission de I'Union Africaine
Février 2021
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A. Introduction

1. As Directivas de Adestramento/Treinamento da FAEA (2021-2023) providenciam
orientacao para o adestramento/treinamento da FAEA/OAPs e aprimoramento da
referida capacidade para o periodo 2021-2023. Estas, sdo baseadas na Doutrina de
OAPs da UA (2021), o Relatério de Avaliagdo 2019 sobre a Implementacao das
Directivas de Adestramento/Treinamento da FAEA 2018-2020, recomendacdes dos
11°e 12° Workshops de Implementacao de Adestramento/Treinamento da FAEA (TIWs)
e as necessidades/lacunas de adestramento/treinamento actuais no continente.

2. E ainda instruido pela Diretriz de Verificacdo das Capacidades Prometidas da FAEA
(2019), o Guia de Planificacao de Exercicios da FAEA (2019), a Estrutura de
Conformidade e Responsabilidade para as OAPs da UA e as declaracdes das 12% e 13°
Reunides Ordinarias e 3% Reunido Extraordinaria do Comité Técnico Especializado de
Defesa, Seguranca e Protegdo (CTEDSP/STCDSS-sigla em inglés), respectivamente.

3. Durante o periodo, o adestramento/treinamento da FAEA serd focado no
aprimoramento continuo dos conhecimentos, habilidades, capacidades e atitudes do
efectivo/pessoal designado para desdobramento para capacita-los na aplicagdo dos
seus conhecimento e know-how em OAPs da UA. Visa ainda garantir que as institui¢des
que fornecam adestramento/treinamento para a FAEA recebam o apoio necessario para
cumprimento do seu mandato.

4. Embora a formacao pré-desdobramento para militares e policias continue a ser da
responsabilidade dos Estados Membros, a formacao de pessoal civil serd da
responsabilidade da CUA e das CERs/MRs, com o apoio dos TCEs / Tls. Peritos civis
receberdao adestramento/treinamento basico obrigatério apds serem registrados no
roteiro da Capacidade Africana em Estado de Alerta (CAEA/ASC-sigla em inglés) e
receberao adestramento/treinamento especializado adicional de acordo com suas areas
de especializagao. Receberao ainda adestramento/treinamento de indugcao em missao
guando selecionados para desdobramento.

5. As Directivas de Adestramento da FAEA (2021 - 2023) s&o estruturadas em sete
(7) seccoes chave, sendo:
|. Mandato Estratégico
[l. Objectivos Estratégicos
[11. Pilares Estratégicos
IV. Foco de Adestramento/Treinamento
V. Responsabilidade do Adestramento/Treinamento
VI. Mobilizag@o de Recursos
VII. Monitorizagéo e Avaliacao

B. Mandato Estratégico

6. O mandato para a emissao das Directivas de Adestramento/Treinamento/Formacao
da FAEA (2021-2023) esta fundamentado nas declaragbes da 2* Reunido
Extraordinaria do CTEDSP (Janeiro de 2016), a 9% Reunido Ordinaria do CTEDSP
(Junho de 2016), a 10? Reuniao Ordinaria do CTEDSP (Janeiro de 2018), a 12°
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Reuniao Ordinaria do CTEDSP (Dezembro de 2019), a 132 Reunidao Ordinaria do
CTEDSP (Novembro de 2020) e a 32 Reunido Extraordinaria do CTEDSP (Janeiro de
2021) como segue:

6.1 A Declaracdo da 9% Reunidao Ordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (a)
determinou que as CERs/MRs deveriam ser enquadradas em um roteiro, numa base
rotativa semestral, com efeito a partir de 1 de Janeiro de 2017. A este respeito, as
CERs/MRs deverao ser escaladas em ordem alfabética em inglés de 2021 a 2023 na
seguinte configuracao:

I. CRAN (1 de Janeiro de 2021 a 30 de Junho de 2021)

[I. SADC (1 de Julho de 2021 a 31 de Dezembro de 2021)
[11. FALEA (1 de Janeiro de 2022 a 30 de Junho de 2022)
V. CEEAC (1 de Julho de 2022 a 30 de Dezembro de 2022)
V. CEDEAO (1 de Janeiro de 2023 a 30 de Junho de 2023)
VI. CRAN (1 de Julho de 2023 & 31 de Dezembro de 2023)

6.2 O processo de rotatividade devera ser repetido na mesma ordem apéds o final de
cada ciclo. Nao obstante este acordo, as alteracdes a este calendario podem ser
efectuadas com base em consultas entre as CERs/MRs, sendo que a UA deve ser
subsequentemente informada.

6.3 A Declaracao da 9 Reunido Ordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (c),
relacionado ao Relatdério de Pos-Accao (AAR-sigla em inglés) do Exercicio de Campo
denominado AMANI Africa Il (AA-Il FTX) reafirmou a decisdo da 2* Reunido
Extraordinaria do CTEDSP na qual declarava que a FAEA tivesse alcancado a sua Total
Capacidade Operacional (TCO), apés a condugao bem-sucedida do AA-II FTX.

6.4 A Declaracao da 9% Reunido Ordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (d)
determinou que as actividades centradas ao aprimoramento da FAEA deveriam agora
ser consideradas como fase p6s-TCO da FAEA.

6.5 A Declaracdo da 9% Reuniao Ordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (i), exortou
a UA, os Estados Membros e as CERs/MRs a mobilizarem recursos para a eficaz
implementacdo do Plano de Trabalho.

6.6 A Declaracao da 2% Reunido Extraordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (b),
realcou a necessidade de a Comissao da UA e as CERs/MRs verificarem as suas
capacidades prometidas a FAEA e realizarem uma avaliacao de todos os PLANELMs da
FAEA de acordo com as directivas da 8° Reuniao Ordinaria do CTEDSP, realizada aos
15 de Maio de 2015.

6.7 A Declaracao da 2° Reuniao Extraordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (k),
instruiu a CUA e as CERs/MRs a realizarem exercicios Continentais e Regionais, em
formato de Simulacao, Exercicios de Mapa (MAPEX) e Exercicios de Posto de Comando
(CPX) pelo menos duas vezes por ano. Os exercicios devem compreender as seguintes
areas: C3IS, Médica/Saude, Transporte/Projeccao Estratégica, Apoio a missao e
Planificagdo Conjunta.
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6.8 A Declaragao da 2% Reuniao Extraordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (m),
exortou os Estados Membros da UA a disponibilizarem os servigos das suas Instituicoes
de Formacgéo para a UA e CERs/MRs, sem custos, como parte dos esforcos para o
aprimoramento das capacidades da FAEA. A este respeito, o CTEDSP exortou ainda a
UA e as CERs/MRs a aperfeicoarem a sua interacao e uso da Associacao de Formadores
Africanos de Apoio a Paz (APSTA-sigla em inglés) como meio de apoiar os esfor¢os dos
Estados Membros da UA na Preparacao da Forgca em conformidade com as Directivas
de Adestramento/Treinamento da FAEA.

6.9 A Declaracdao da 2% Reuniao Extraordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (o),
exortou os Estados Membros da UA a fornecerem capacidades adicionais (pessoal
formado e estacionado/colocado no pais de origem e em prontidao para cumprimento
de missdes de curtos periodos) para os Elementos de Planificagao e Planificacdo de
Missao e propositos de inicializacdo de uma Missao.

6.10 A Declaracado da 22 Reunido Extraordinaria do CTEDSP, no seu paragrafo 4 (p),
encorajou os Estados Membros da UA a adestrarem/treinarem/formarem as capacidades
prometidas e a desdobrar as mesmas.

6.11 O paragrafo 3 (k) da Declaragdo da 10* Reuniao do CTEDSP instruiu a CUA a
implementar o Roteiro da Capacidade Africana em Estado de Alerta (ASC-sigla em
inglés) como a primeira op¢ao para o recrutamento e desdobramento de pessoal civil
em OAPs com o objectivo de atingir 50-70% de utilizagédo desta.

6.12 O paragrafo 3 (m) da Declaragdo da 10° Reunido do CTEDSP encorajou a
prestacao de apoio a Associagao de Formadores Africanos de Apoio a Paz (APSTA) pelos
Estados Membros da UA e orientou ainda para que a Comissao identifique acgdes
prioritarias, incluindo o desenvolvimento de documentos de adestramento/treinamento
em todas as linguas de trabalho da UA.

6.13 O paragrafo 3 (0) da Declaracao da 10® Reunido do CTEDSP instou a todas as
partes interessadas para que apoiassem a concretizacao da total operacionalizacdo da
FAEA e aprimorassem a cooperacao com todas as coligacdes/arranjos ad-hoc,
nomeadamente, MNJTF, Forca Conjunta do Grupo dos Cinco do Sahel e Forca Tarefa
contra o RCI-LRA de acordo com o quadro legal da FAEA.

6.14 A Decisao da Assembleia da UA “Assembly/AU/Draft/Dec.16 (XXX)”, no seu
paragrafo 8, orientou a que todas as partes interessadas deveriam providenciar apoio
para a total operacionalizagdo da FAEA e que se ampliasse a cooperacao com todas as
coligacdes ad-hoc, nomeadamente MNJTF, Forca Conjunta do Grupo dos 5 do Sahel e
a Forca Tarefa contra o RCI-LRA. Neste contexto, a Assembleia instou o Conselho de
Paz e Seguranca (CPS) a continuar a mandatar e desdobrar a FAEA para execucao de
Operagbes de Apoio a Paz da UA, incluindo o uso de coligacdes ad-hoc, em
conformidade com o Acto Constitutivo da UA.

6.15 O Paréagrafo 2 (e) da Declaragao da 132 Reunido do CTEDSP reiterou a adopcao
provisoria feita durante a 122 Reuniao do CTEDSP relacionada a Doutrina da UA sobre
OAPs, esperando por mais contribuicdes por parte dos Estados Membros e das
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CERs/MRs para facilitar a sua finalizacdo e subsequente adopcao na 3% Reunido
Extraordinaria do CTEDSP realizada em Janeiro de 21 e subsequentemente pela 34°
Assembleia da Uniao.

6.16 O Paragrafo 2 (f) da Declaragdo da 13* Reuniao do CTEDSP elogiou os esforcos
envidados pela CUA para assegurar o continuo aprimoramento do Quadro de
Conformidade e Responsabilidade para as OAPs da UA, incluindo a avaliacao do
progresso na implementacdo do Plano de Trabalho da UA e solicitou que a CUA
apresentasse ao CPS o resultado de uma avaliacdo com um novo plano de trabalho que
descreva as actuais prioridades que aprimorardo e consolidardo ainda mais a estrutura
de conformidade e responsabilidade para as OAPs.

6.17 O paragrafo 2 (g) da Declaracao da 13% Reunido do CTEDSP tomou nota dos
esfor¢os envidados da CUA no que diz respeito ao aprimoramento das componentes
civis, policial e militar da FAEA com o objectivo de se garantir o aprimoramento das
capacidades e capabilidades para abordagens multidimensionais e integradas na
planificacao, tomada de decisdo, bem como implementacao e gestdo de OAPs. Além
disso, instruiu a CUA a explorar opcdes para abordagem das questdes que requerem
especifica consideracao.

6.18 O Paragrafo 2 (n) da Declaragao da 13% Reunido do CTEDSP orientou a CUA a
alinhar todos os curriculos e padrdes de formacao com a Doutrina da UA sobre OAPs
para permitir o desenvolvimento das capacidades necessarias para a conduta e gestao
eficaz das OAPs da UA.

C. Objectivos Estratégicos

7. Os objectivos estratégicos que orientam as Directivas de Adestramento/Treinamento
da FAEA (2021 - 2023) sao como se segue:

7.1 Provisdo de direcao estratégica de processos de adestramento/treinamento para
a geracao e desenvolvimento de capacidades multidimensionais prometidas e que
constam do roteiro, necessarias para utilizacao em OAPs da UA.

7.2 Desenvolvimento de iniciativas de formagao em resposta as actuais e emergentes
realidades no ambiente de OAPs da UA.

7.3 Implementacao de iniciativas de adestramento/treinamento harmonizadas
utilizando a arquitetura continental de adestramento/treinamento.

7.4 Facilitacdo da padronizagdo, harmonizacdo, cooperacao, colaboracao,
disseminacao e partilha de informacdes de adestramento/treinamento, bem como
provimento de actualizacbes e relatérios regulares nos varios niveis de
adestramento/treinamento.

7.5 Aprimoramento dos vinculos entre a geracdo de capacidade,
adestramento/treinamento e implementacao/desdobramento de uma OAPs da UA.
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7.6 Mobilizagdo de apoio financeiro e técnico para o aprimoramento das

capacidades e capabilidades da FAEA.

7.7 Monitoramento e avaliagdo de iniciativas de adestramento/treinamento para
garantir que estas sejam relevantes para as necessidades da FAEA

D. Pilares Estratégicos

8. A fim de se atingir os objetivos estratégicos descritos no paragrafo C (7), os Pilares
Estratégicos das Diretrizes de Adestramento/Treinamento da FAEA (2021-2023), sao

0s seguintes

Pilares Estratégicos

Cronograma

Responsibilidade

8.1 Alinhamento do adestramento/treinamento
da FAEA as necessidades actuais e
emergentes.

8.1.1 Realizar pesquisas sobre o impacto das
dindmicas emergentes na paz e seguranca em
Africa que inclua pandemias, contra-terrorismo e
extremismo violento e que se torne o
adestramento cada vez mais visivel

8.1.2 Incorporacao de pesquisas relacionadas a
FAEA/OAPs no design e implementacao dos
adestramentos/treinamentos

8.1.3 Inclusdo das ligdes aprendidas da
FAEA/OAPs em pacotes de
adestramento/treinamento especializados de
FAEA.

2021-2023

UA/ CERs/MRs/APSTA

8.2 Rotatividade, Adestramento e
Desdobramento

8.2.1 Implementagéo de estratégias e
recomendacgdes delineadas no Relatério de
Avaliacao de Planificagao da ASC 2019

2021-2023

CUA &CERs/MRs
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Pilares Estratégicos Cronograma Responsibilidade

8.2.2 Aprimoramento de mecanismos para
publicacdo continua e utilizagao do roteiro da
ASC como primeira opg¢ao no recrutamento de
pessoal civil para adestramento/treinamento,
exercicios e operagdes de campo da
FAEA/OAPs. 2021-2023 CUA &CERs/MRs

8.2.3 Desenvolvimento e implementacdo de
directrizes e modalidades para rotatividade das
capacidades multidimensionais da FAEA,
incluindo as componentes militar e de policia

8.3 Gestao Efectiva do
Adestramento/Treinamento

8.3.1 Aprimoramento dos mecanismos de
coordenacao, colaboracgao e partilha de
informacdes entre os PLANELMs, TCE / TIs e
EM, a niveis continental e regionais na
concepgao, desenvolvimento e implementagao
de actividades de adestramento/treinamento
relacionadas com a FAEA/OAPs

. UA/
8.3.2 0 desenvolvimento e uso da plataforma 2021-2023 CERs/MRs/APSTA

de Biblioteca e Aprendizagem Online de
Operacdes de Apoio & Paz em Africa (APOLLO)
e outras plataformas baseadas em Tl para
adestramento/treinamento e aprendizagem

8.3.3 Adopc¢ao de
Adestramento/Treinamento/Formacao de
Instrutores (ToTs) como um pilar central de
disseminacao do adestramento para as
CERs/MRs, TCEs / Tls e EM

Directivas de adestramento da for¢a africana g
em estado de alerta (2021-2023)



Pilares Estratégicos Cronograma | Responsibilidade

8.4Design, Desenvolvimento, Disseminacao,
Padroes e Curriculos de
Adestramento/Treinamento

8.4.1 Revisao e conformidade dos curriculos e
padrdes de adestramento/treinamento com a nova
Doutrina de OAPs da UA.

8.4.2 Desenvolvimento de padrdes e directrizes para
0 design e implementacao de
adestramento/treinamento online relacionado com a
FAEA/OAPs.

8.4.3 Projeccao, desenvolvimento e validagao de
pacotes de adestramento/treinamento harmonizados
com a FAEA/OAPs, incluindo
adestramento/treinamento multidimensional pré-
desdobramento com base na avaliagdo de
Necessidades de Treinamento (TNA-sigla em inglés).

2021-2023 UA&CERs/MRs

8.4.4 Desenvolvimento de mecanismos para reducao
do impacto de doencas infecciosas como COVID-19 e
Ebola na concepcdo e implementagéo do
adestramento/ treinamento da FAEA/OAPs.

8.4.5 Estabelecimento de infraestrutura e
plataformas de e-learning e aprimoramento das
capacidades de recursos humanos para apoiar a
concepgao e realizagado de
adestramentos/treinamentos virtuais.

8.5 Conducgao/Realizagao de MAPEX, CPX e FTXa
nivel Continental e Regionais

8.5.1 Conducao de exercicios continentais e
regionais baseados na Doutrina de OAPs da UA com
foco no Mandato e Processo de Tomada Decisao 2021-2023 UA&CERs/MRs
Politica, Quadros Legais, C31S, Apoio Médico,
Transporte/Projeccao Estratégica, Apoio a Missao e
Planificagao Integrada da Missao.

8.5.2 Aplicacao das Diretrizes de Planificacao e
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Pilares Estratégicos | Cronograma | Responsibilidade

exercicios da FAEA (2019) para a planificagao e
realizacao de exercicios a nivel continental e regionais
2021-2023 UA&CERs/MRs
8.5.3 Projecto de mecanismos de baixo custo para

planificacdo e realizagao de exercicios

E. Focos do Adestramento/Treinamento

9. Durante o periodo de adestramento/treinamento da FAEA 2021-2023, os esforcos e
as estratégias devem ser focadas na concepgéao e realizacao de cursos basicos para a
implementacdo de mandatos e adestramento/treinamento de instrutores (ToTs) para as
capacidades multidimensionais prometidas e em roteiros (civis, policiais e militares)
como se segue :

a. Cursos basicos para implementacao de
mandato

b. Curso de Formagao de Formadores

i.  Desenvolvimento e orientag@o dos i.  Padrdes do curso ToT da
padrdes do curso UA-ONU Unidade de Policia Formada

ii.  Revisao dos padrdes especificos do (FPU) a serem realizadas nas
curso de pré-desdobramento de CERs/MRs para disseminar o
componentes em um curso basico curriculo genérico do PDT.

PDT multidimensional.
iii.  Orientacdo dos padrdes do curso de
salde mental e psicolégica

iv.  Desenvolvimento, orientacao e
implementacao dos padrdes do Curso
de Apoio Humanitario com base na
Directiva da Uniao Africana (UA)
sobre o Papel da FAEA na Accao
Humanitaria e Apoio em Desastres
Naturais.

v.  Elaborar e implementar o
adestramento/treinamento da UA
sobre Conformidade e
Responsabilidade para as OAPs da
UA.
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a. Cursos basicos para implementagao de
mandato

b. Curso de Formagao de Formadores

vi.  Orientacao e implementacado co Curso | ii. ToTs PDT multidimensionais
de Fundacao Civil (CFC-sigla em a serem executados para
inglés) todos os cursos

vii.  Revisdo e implementacao dos Padroes especializados.
do Curso de Planificacdo Integrada da
Missao (IMP).

viii.  Desenvolvimento e implementacao do
Curso de Gestao Integrada de Missao
(IMM)

ix.  Implementacéo do
Adestramento/Treinamento de Apoio
Integrado a Missao (IMS)

X.  Revisao do Adestramento/Treinamento
de Proteccgéao de Civis (PoC)

xi.  Projeccao e Implementacao de
adestramento/treinamento em
Protecado a Crianca (CP) para as OAPs

xii.  Desenvolvimento e implementacao de
adestramento/ treinamento genérico
pré-desdobramento (PDT) para
unidades formadas de policia (FPUs).

xiii.  Desenvolvimento e implementacao do
Adestramento/Treinamento Militar
Pré-Desdobramento (PDT) da UA para
as OAPs.

F. Responsabilidade pelo Adestramento/Treinamento

10. De acordo com a Doutrina de OAPs da UA, a responsabilidade pela conducao do
adestramento/treinamento da FAEA/OAP revé-se em diferentes niveis em toda a
arquitetura continental de adestramento/treinamento da UA, conforme abaixo ilustrado:

AUC Level (Strategic)

a. Desenvolvimento, disseminacao e revisao de directivas, politicas, padroes,
curriculos e diretrizes de adestramento/treinamento com base nas necessidades
desta.
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b. Prestacdo de servicos de consultoria para as CERs/MRs, EM, TCEs / Tls sobre as
necessidades de adestramento/treinamento actuais e emergentes da FAEA.
c. Aprovisionamento de apoio estratégico para as CERs/MRs e células de

adestramento/treinamento de missao para fornecimento de relevante
adestramento/treinamento para a FAEA.

d. Fornecimento de adestramento/treinamento de nivel estratégico

e. Coordenacdo de adestramento/treinamento de nivel operacional

f. Facilitacdo do desenvolvimento de documentos de adestramento/treinamento em
todas as linguas de trabalho da UA.

g. Mobilizacdo de recursos financeiros e técnicos para a concepcao e
implementacao de iniciativas de adestramento/treinamento da FAEA.

h. Monitoramento e avaliacdo da implementacao das Directivas de
Adestramento/Treinamento da FAEA (2021 - 2023)

Niveis das CERs/MRs (Operacional, contudo, Estratégico para as missdes mandatadas

pelas CERs/MRs)

a. Prestacao de apoio a UA, Estados Membros e TCEs / Tls na avaliacao das
necessidades de Formacgéo da FAEA.

b. Implementacao das diretrizes, politicas, directivas e curriculos de
adestramento/treinamento da FAEA.

c. Coordenacao com a CUA e aprovisionamento de orientacdo e apoio aos Estados
Membros no desenvolvimento e geracao de capacidades para as OAPs.

d. Coordenagdo da planificacao, implementacao e avaliacao de iniciativas de
adestramento/treinamento e exercicios com TCEs / Tls.

e. Fornecimento de apoio estratégico as células de adestramento/treinamento de
missao de OAPs mandatadas pelas CERs/MRs

OAPs da UA - Nivel da Missao (Operacional)

a. Avaliagcao das necessidades de adestramento/treinamento especificas da missao

b. Coordenacao com a UA para orientacdo estratégica e apoio ao
adestramento/treinamento de missao

c. Implementacao de iniciativas de formacao de acordo com as politicas, quadros e
curriculos de formacao da UA

d. Desenvolvimento e conducao de treinamento especifico para a missao para
aprimoramento da implementacdo do mandato Facilitacao, coordenacao e
avaliacao do adestramento/treinamento em missao para aprimoramento da
implementacao e relatérios do mandato.

Directivas de adestramento da for¢a africana ﬂ
em estado de alerta (2021-2023)



Nivel dos Estados Membros (Tactico)

a. Coordenacao com as CERs/MRs na avaliacao das necessidades de
adestramentp/treinamento

b. Coordenacao com as CERs/MRs na preparacao de capacidades
multidimensionais para OAPs no continente.

c. Contribuicao de capacidades para desdobramento em OAPs.

d. Provisionamento de adestramento/treinamento para pessoal que servira missoes
militares, policiais e civis e realizagao de adestramento/treinamento em OAPs
em instituicdes nacionais (academias de formacao de policia e militares e
universidades, etc.).

Centros de Formacgao de Exceléncia e Instituicoes de Adestramento/Formacgao (Apoio ao

Desenvolvimento de Capabilidades)

a. Coordenacdo com as CERs/MRs / CUA / UA na avaliacao das necessidades de
formacao

b. Coordenacado com as CERs/MRs para confirmacdo dos requisitos de
adestramento/treinamento especificos das componentes da FAEA

c. Aderéncia as politicas e directrizes de adestramento da UA no desenvolvimento e
conducao de adestramento/treinamento da FAEA

d. Coordenacdo com células de adestramento/treinamento de missdo para
fornecimento de apoio de adestramento/treinamento especifico para a missao.

e. Assegurar que a conducao do adestramento/treinamento da FAEA seja baseada
em pacotes de adestramento/treinamento desenvolvidos ou aprovados pelas UA /
CERs/MRs.

f. Avaliacéo e aprovisionamento de feedback sobre a relevancia dos pacotes de
adestramento/treinamento

G. Mobilizacao de Recursos

11. Sera desenvolvido um Plano de Mobilizacao de Recursos com o objectivo de
maximizar o apoio técnico e financeiro existente para a implementacao das Directivas
de Adestramento da FAEA (2021-2023).

H. Monitorizacao e Avaliacao

12. Serdo desenvolvidas ferramentas de monitorizacdo e avaliacao (M&A) para a
avaliagao e revisao continua da implementacdo das Directivas de Adestramento da
FAEA (2021-2023). Estas ferramentas incluirdgo uma Estrutura de Resultados de M&A,
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Plano de M&A e Plano de Trabalho, instrumentos para colecta de dados de M&A e
directrizes e modelos para relatérios, disseminacao e uso de evidéncias.

I. Conclusao

13. Estas Directivas sao projectadas em conformidade com a Doutrina de OAPs da UA
(2021) e também pelos resultados do Relatério de Avaliacao de 2019 sobre a
implementacdo das Directivas de Adestramento/Formacao da FAEA 2018-2020 e
recomendacdes do 11° e 12° TIWs da FAEA. Assim, este fornece prioridades de
adestramento/treinamento para o periodo 2021-2023 para o aprimoramento das
capacidades e capabilidades da FAEA.

14. Todas as partes interessadas no adestramento/treinamento da FAEA, incluindo a
CUA, CERs/MRs, Estados Membros e TCEs / Tls, sao, portanto, encorajadas a aderir as
Diretivas de Adestramento/Treinamento e garantir que todas as suas iniciativas de
adestramento/ treinamento da FAEA sejam baseadas nestas Directivas.

Para mais informacgdes, contactar :

E-mail : psodinfomgt@africa-union.org
Tel: +2511115511093
Fax: +2511115511093

Directivas de adestramento da for¢a africana g
em estado de alerta (2021-2023)



%k I// w

%@@:ﬁj}/ i (

@ /I%#i%% @@@% %ﬁ |

,/ @ ?ﬁv :%% 4

g&@ % . ’4 5/42

@‘% @& @@ %“\% @é @% 42
q

Nt
fIN
AR\



AFRICAN UNION {, \} UNION AFRICAINE
s Y sy UNIAO AFRICANA

(€838380)

.00 < sl « LT sl Box: 3243 Tel: (251-11) 5513822 Fax: (251-11) 5519321
Js 50w ¢ Statusroom@africa-union.org si psodinfomgt@africa-union.org

53 (od) dadly 8V B9al oy Ol s
(2023-2021)

2021 1y



dgoi ]|

Ol A1 AasY) saie me ilah Ly (ASF) (2021-2023) s8kall 4 391 5 il 508 Clgga 58 & jaa
ASF 2018-2020 ( 2019) 2 L 3l il sl 30 i 5y i SIS i sl 5 (2021) pDlaall aed clilee
sl e 85 (TIWS) e ([ 5 e galall s Saladl 4 4315 8l oyl 3405 Jae (23 )5 o 535

ASF 8 alal) i 3918 5l bl 5 il ol paionall 5 5ol e oy Loy 8l s3] ) ads Loy il

c ASF 5 alal) i @Y1 5 8l cluilSal 5 <l 5a8 35l i) e e oWl 5 uaall 3 geall (o LI Cculd) sl
o)) 3 gl pasill e ASF (2021-2023) e cupaill lgaa 68 ) gaal el o3 o il g il JOA
Claliia) Cpacai pa ¢ Al Gy il Clgaa 58 JAA LS &5 ol A Gyl Al et Coges Ml ¢ V)

el ac s cillee Ay 8 AASUN 5 Adla) cl il i) S A8l Gy il

dalidal) (3) AN by stuall a5l 385 4 g 50me (2021) ool pes cililaad iy 491 AasY) 52 diud
a8y LIV / A8y Apalai®Y) cilelaally i 81 2laiV) dia she @l 8 Loy iy 81 Sl oy ya5 JSug]
o) 4 sl i e A st iy V) JaY) Lpasie 25 (MS) sbae¥) Jsdls (RECs / RMs)
4 sl g Al g5 (RECS/RMS) daeldY) LIV 5 Apaldy) dobia@) clelaall et Laiy ol yiuY)

LSS (5 sl e cuyoxll (MS) sbac V) Jsall a5 of cany sl (5 stasall ey yaill

Cagmiia ada i & 81 S Al Sl e cililae (¢ il sl o AN il sianall 028 ) dELaYY

(TCE) & sl cayuill 381 5e e acdy ¢ cppdiiall o) @Y1 5,08 5 el Riag) dilaie & LYl oy )il
Alal cld 5 AY) daaal&Y) 5 Adiall g A il Cilas gall

Al gl L) Uyl s 4 sill (TIWS) caxill 35 Jae (s 6a) o AY) slad¥) dui e Jual i
ullad 5 2850 Cielias aaais « (ASF) salad) 4 41 6 58l Cu il Clgan 56 385 3 ) jaall ol das) sal
) o 5l Lgle alisl)

ASF cuxill Clgaa 5i ged e MS 5 RMs / daailiy) 4l cilelaall s 8 8V 2lad¥) du ghe Caa oy
anliall ) 8 il lasal Al aglee Ll g agibagil yiul 3 (2023 - 2021)

Jsd) 5 TCES / Tls cu,ll Clsas s / 8 aaial) cypmill 580 50 gn cilgan sl Jolis e dpum siall aandi LS
ilgan sl 53 3t RMs / dpaliy) 40ba®y) cle ganall s 2 4Y1 2aiY) ) agacd lacal (MS) slacy!

el L}:‘ﬁ:‘“

Y-.\M\;?GJ Gllee dand iy
s AY) AT A gaa
2021

“ (2023-2021) 3 alal) 48 BV 558l a5 il 55



Tl ettt ettt ettt ettt eneneas Xl
FaBall ettt ettt ettt nanaenans 42
DI (2 8l o ettt b b b ettt aesens 42
Baal N CBIMAYY et eeeen 45
Bonl Y I 2 0 ettt bbbttt s sesenas 45
oAl S IRl C U ettt sttt 47
CONN AL 5500 = 5.ttt ettt ettt ettt n e ettt n s ae et et et s en e st ennas 47
300 9all A = 3 ettt ettt ettt ettt a ettt etns 49
Al g da o ettt ettt r ettt ettt ettt a ettt erent et teannana 49
ARl a ettt ettt ettt ettt ettt et tene et et et et et et ere et eneetens 49

(2023-2021) 5_jalall 44y 3Y) 3 g8l it Cilgaa 5 ﬂ



daiall

53l Ay 31 ) (o yul ol ) (2023 - 2021) 5akall G Y1 5l Cual) Clgan s s 1

SRV alasY) sage e 5S35 a5 2023 - 2021 sl dA <l a3 5eis 2Ol aea cllee

5 3alall Ay 1Y) 5 Al Ay, gm0 365 Ly 2019 plad pail) s 5855 «(2021) 2l pe 2 lilesl

e Al 5 jde Apalall s jaladl g 815 8l i) 3ds Jee Jid 5 Dlaasis 2020 - 2018 alal
_SJm\ ‘55 :\:\j\.aj\ c._\:\JAﬂ\ Gilaliial g

55l 0 el ardads (o s «(2019) 5 aladl A Y1 5 il Ly agaiall ol aill (e ial Juloy Loyl 28 Sy 2

@l )5 ¢ Y1 A a3l acs Cllany (alal) deluall 5 JUiaY) ja) 5 ((2019) 38kl 433 8V

glally dacadidl 4l Laall G ALY plaia¥ly yde Gl jde S Gualall Cpelaial)
P (R

Crlalall Cilga 639l jlem s o jlaal paneall 3 il e 3 jaladl Ay 35 8 cu xS jen 6 gl sda DA 3

TR NAR BN I IO TR (AR QN&‘;?@\P(B.\.\L.\ 3 (e peSail aa i o8 gl Al agaads '“f;a Cpall

‘;:_(,M\ a&d&l‘.}l& j\gﬁg\@)ﬁY\gjﬂjuﬂJﬂ\edﬂ&m Qm}d\ d}muum‘;‘\ca:!\ u%j
Leiage 245 o sllaall ae )

Cnida gall 5 8 colime ) sl Ay asn o Japes dda pall 5 Glaall il Gild) il o (s B 4

o3 AsaBY) LAY FpelfY) AslaBY) e lanll s i ) SaTY) A she Al s (e O 5Sme (ainal

pedinai day Gl 3l Gall G i il o) pal e e il Cibisns e /3 aiall cap il S0 5e (g

LeS g b O¥lae g ilay ey Ganadiiall G 50l (e 2y Sl g g Ay 31 ddaliia ) <l Hadl) Aails d
ol aa sl die Ll ean 58 )Y agd a3t

‘At ) aludl (7) daaw U ASF (2021 - 2023) e il Cilgaa 58 ysaais 5

A Gl
o) iuy) Gl ]
Tt i) B i
ol 3S B Llas Ly
ool A gpue Ly
2l gall Bms Ly

pndill g ua il i
A )l el O

Al ABleY) ) (2023-2021) oaladl dusy 5491 3 8l A paill Clgan 53 laa) (o 2y 6

el glaia¥ls ¢ (2016 ki) eV s Aadliall 5 g lall daiadiall dudl) Lall A LYY g laadd

Al all ikl galad) g laia¥s ¢ (2016 sws) el s 4Dl 5 g laall danadiiall 4yl diall aulil

g l8all daadiall 4yl Al jie U goladl g Laia¥l 5 ¢ (2018 i) 0o s Al 5 ¢ liall daradidl)

ALl 5 g liall daiadid) dudl) Lall jhie BN galadl glaia¥ls ¢ (2019 awd) Ge¥ls LDl

) a1 LDl 5 laall daiadiall Al Aiall BN LY glaa¥l s (2020 i sh) oeYs
QU il e (2021

230 5y 5 s (a5 Al 5 & Bl danadiiall Ayl dall il golal) g laia¥l (g () 4 58l Ciga 5 6.1

2017 s 1 e VDbl el diu IS Gl Qe e aalY) LY 5 dualiy) Lnbaiy) cleleall

il G e gl AailE 8 ApalaY) V) g ApaliY) AnlaBy] cile Leall i 55 alas cavuall 134 b
(A il e 2023-2021 (e (s 3! g

“ (2023-2021) 3_jalall 4y B 5 5l y Cilgaa 5



(2021 55530 - 2021 b 1) L il Jusd i) 5,8 ()

(2021 w31 - 2021 sl 1) Asi¥) siall Lilaiy) deleall (@)

2022 55530 -2022 5 01) Ll Gal s alali s 8l (7)

(2022 500030 - 2022 55 1) it il Jas s J sl Lola®Y) delaall (2)
(2023 555 30 - 2023 i 1) L il cose Jsal Lulaid¥l delaall (o)

(2023 e 31 - 2023 585 01) Ly il Jlads alif 5,38 ()

Caa ol ja) Sy il 13 e af I e 5 590 IS Aled dmy i il Gl o) 8l ja s Alae ) S G652
sty Gl day s ApadlBY) LIV 5 Al dpalaiiy) clelaad) G @l bl (ulad e Jsaal) 1 e
gAY Aasy) s

e dra) ya 5 Aol 1) 5 Al 5 g laall danasiiall 4yl Liall aulil) golall g laia¥) (e (7) 4 588016.3

Al dall A SlEuy) plaal) 8 e aslill (2) iy i 2Dl el cay il g il il

o ) sy ALKl A a5 a8l a8 5 jalad) A8 N1 5 AN ol e ) 5 Aadlll 5 g laall daiadiall
(FTX AA-IT) 2 Wiy dl o3l Sl oyl o i 6] ya)

b (STCDSS) oY) 5 el 5 g laall duaradiall 4l Liall aulill golall g Laia¥) (sa (3) 4 58l Cign 564
bl 5,080 ey Lo dla je OY) o e ] ity (AST) soalall 4y 81 5 580 3y a3 M Cangd Al Adaza)
Boalad) 48, 81 5 gall L))

Lg.\)ﬂ\ a\;.hj\ ‘UA‘!\} Sl tmﬂ w\ A_usl\ o\_;;.u c....l_d\ L;abd\ ﬁLu;\)\ o (1) 4 c)ss]\ &isg. b
anll

(STCDSS) ¥ 5 el 5 & ally duaradiall ddl) diall G golall e o laial¥) (e (@) 4 58l 01566

N (e 3R ApagBY) LYY 5 Laa g8y ApliaBY) Cilelaall 5 &y SY) A3V da sia ol 5 55 i o

Aial) e 1 685 5 30l B 4Y) 8 8 llad sand i o) sl 5 8 30l B 4Y) 8l Ly Cungas
2015 sie 15 A3 (STCDSS) (oY1 5 Aedhadll 5 g il danaiiial) 4l

(STCDSS) (e 5 4Dl 5 ¢ liall Luaiadiall 4l all S galadl je g laial¥) e (&) 4 55 Ciga 56,7
IS5 A Apall) 5 4 518 0 5l o) saY AaadBY) LYY 5 Lpa g8y dpalaBY) CileLaall 5 8 53V Sty da sia
Gbu u\ (SR (al.f— dS dﬁ‘}“ ‘_;c u.u_).a (CPX) néh&]\ _)S_)A U.IJLA.}J (MAPEX) 4.&.1_);3\ U.IJLA.I} 3Slag
LG edadal) Jilad) Wil ¢ (C3TS) e staal) 5 VLAY 5 aSail) 5 zalial) alas (Al ¥ laall oy il

_d_);.w.d\ L,).E;.\l\ V¢ 4.\:_.\]\ ac? 'L’_.a\_) ,‘_,A.:u\‘).m:}f\ dsﬂ\

Jsall a5 Aadlaall 5 g laall danadiiall 4l Liall G golad) e glaia¥l dle) (e (p) 4 58l Cin6.8

A sy Adas s Led Aaglaill 5l il e Cladd e B3l e 8 8Y) alas¥l 8 eliac )

4.\9.1_)5‘}.7\ cjsl\ c_ﬂ_)da Rad deea (e ;_)AS aalKy LS‘ O M\J\ u\.\]Y\J Mh\ﬁ\ MAL.A.\SY\ uLGLAAM"

E L,,é;’)”‘ A3V el Al glall Laiadiall 4l Aalll Cia ¢ 2nall 1 4y ASF 3l

aSd (e ddayl y aladinl g aglelds y jad e (RECS/RMS) daadliy) IV 5 4 a8l palaiil) cile laal)

ilany Ly 5 gl dlac) & Y0 dasY) 3 elac ) Jsall 3 e aeal Al sS (APSTA) Gaie AY1 a3l
ASF 3 alall 43 Y15 58l (a0 Cilgan 55 e

AUl 5 g 1l dumnaiall il Ainll ) (glal) e gLl e 5 poleall SIS (o () 4 58 06,9

‘fuj‘)_;.\;d\}u}})&d\J\)&Y\UJS.A.M)A,)L\,)A\DJJQ‘):\&}J‘_AQ@gﬁ‘}(\d@}(\@;@c‘}”d}ﬂ\,wy‘}
il eay (al e f g Aad) Jaydadil Jaylassl 3l aalial (3_jual 8 )yl Cpalia Laial) aly

(2023-2021) 3 3aad s 51 5 50l a5 Clgm 3 [ 43 4



Al i) il all Aiacadill 4l dall SE galadl e glaa¥) (Sle) ge (g) 4 58l Caad
G Gle S8 Y1 AV b elac Y Joall Yl Al 5 g lially daanadiall Al daalll cilud jall
L i s Lo dgaiall ) adl)

A sia ¢ 015 Aaddl 5 ¢ aall daadiall ddl) Aiall pilall glaia¥) (o) e (&) 358 ens 6,11
Oasiaall 3 ) 585 anatl J gl HLAS (ASC) A 8N ddaliia ) ol sl 4w aladsial ) & 431 alasy)
A 70-50 aladiul du 3a3 Caags 2l ped Cllee b

mE e e 5 Al 5 o ool danadiiall Al Dall Jalall plaial¥) (Ole) e (p) 3 5,80 Carnd 6,12
Ciga s LS ¢ Y1 AV A elac Y1 Jsall U8 (e (APSTA) adball acal 48 Y1y jaall ddagl )1 ac )
B Jadl e aany g i) (33 5 anaii 5 o shat Gy 8 Lay ¢ 451 531 Q3 Cle) ya) dpans ) dpia siall
Y

laaal gaen (o a5 oDl 5 laalls duaiadial) Ayl dall alall &0 (e (oe) 36080 cul 6,13
daaidl clalladl) ppen pe o slaill 3 3235 (ASF) 3 aladl 4y 515 8l JalSl) (el 3385 ac 3 daliadl)
(G5 Sahel) el Jaludl de genal A< iiall 568l 5 (MNJTF) chlpusial) 503 38yl 5l _a
soaladl 4 Y1 38l ) jen (RCT-LRA) <l Glis e sbadll a8y ¢ sl 55000 Jae 48 3

. (ASF)

Jeitll 3 pe Al dAaliadll Claial ea AU/Draft/Dec. 16 (XXX) ) saisall 00 838l cgn s 6.14
3o 48 yidall 3 68l A 5 duanadial LI aaen aa oy sladll 33235 (ASF) 5 3alkadl 438 3313 6l Jals))
G o elaadll LualiY) o sladll 352l 5 (G5 Sahel) 48 jidall Jalull de gena s (MNITF) Slaniall
5 a5 Aal e e (PSC) a5 pladl Gl jaizall Cang ¢ Fond) 138 (8 (RCI-LRA) <
clallall aladi) Gl 8 Lay ¢y 81 AU Al 2Dl acs cililead (ASF) ksl 4, Y1 5 4l
(Y] D el ) A ae ey Las ¢ danaddl)

Dl 5 & 8ally daadiall 4l Aialls yie 2N 5 5l e 5 joball clidle Y (e (2) 258l xSt 6,15
A 5y 0al) 8 (e a Dl ac s cillee ol 8 81 AV saded i sal) dlaie V) e (STCDSS) oY1
cleleall 5 eliacV1 Jsall (e dileall Al s ¢ (a1 Aadlall 5 g l8ally duavadiall 4yl Ziall 5 Hic
Lall 2D AalEaay) 5 sl J8 e EaY Walde ) 5 LlleSinl Jaged! duaddY) Y 5 daaldy) dolaiy)
AU 0 N A1) Apmandl 5 2021 by (& 0aY) 5 Aadlaall 5 g ally daadiiall il

Y5 LDl 5 plaally daiadiall Al Aiall 5 e A 55l lidle) (e (5) 2 580 caldl 6,16

) ae s cillend Alelisall g QLY HUa) 5 5a5 ) paias) Glanal iy 331 slas¥) A gie Ledag 31 5 seally

A ghe (e Culla g ¢ Y1 aTY) Jee Adad 385 8 ) yaall il i Gl 3 Lay ¢ iy 8Y) alasDU dagill

A by 1Y) 2m3 saas Jee Alady andil) mili (PSC) aY1s alaal) Gl ) a8 ) 5 4% alasY)
Sl s Clalaad Aplisall 5 JUeY) HUa) dus 55 30 35 Leil (e A

g laally Laadiall 4yl diall 5 yde AN 5 )5l e 5 juliall CUDe ) e (5) 2 58 whisl 6,17

3 il 4 Sl 5 dda il g Apinall jualiall g 8 A Y] Ala3Y) A gie 3 geas Lale (Y15 Dl

8 AlalSiall 5 Aag¥) saneiall egill V) 5 il il 323 Glasal 2Ol aca cililae o 3 alal) 4, Y

Y)Y dn she g 5 ¢ @l ) ALYl 2Ol ae s s 5 lal 5 385 Gl 5 ) Al a5 Jaydadil
Al ac o Cllee Jal (e sa3me @il e ) callati Al Lladl) dallaal <l jLal) Glisiny

glaally danadidl 4l Ll 5 ke ZUAN 3,500 ge 5 lall ey o (0) 2 bl Ceas 6,18

AaiY) sasfe wa cu il julaa s malie gas dae) sal G 8Y) AaiY) A sia (STCDSS) (Y15 4adball

A Al Sl aea ililae o) yaY Ay sllaal) el a8l dpais (el a5 pSldl ac s cililee iy &y Y
Allads Leilal 5 & AY)

“ (2023-2021) 3_jalall 4y B 5 5l y Cilgaa 5



Al ) Cilaal)

(b WS 58 (2023 - 2021) 3alall 4@ 81 5 58l il Cilgpa il 30 jall dpn) jiny) Glaly) 7

Sgadial) 5 A sllaall alay¥) Baswial) <l Haal o gk gl il Cappill el ol i) A il b 5 7.1
s AV AV Ol ae s cillee b Lgalaain AailEl) 8 A aall 5 e

AaiD Al WSl aed Silae Ry b (Ul sl 185l dlaia) ol ) jala sk 7.2
S AY)

6 il (S il Biiall Cu il e i 7.3

Clipaill 8 65 IS g Cllaslaall Jalii s il 5 @l LN 5 () sladll 5 dae ) gall 5 i) a5 i 7.4

AdlRAl) il G Shase e delatiall il
A D Aadall 2Dl a3 e (b il 5 oyl 5 a8l sy T 5l (e 7.5
3 alal) A8y 818 sall llSal 5 <l a8 ] ) aeal) 5 AL ) gall Al 7.6
) aca clilee 93 alall Ay 1Y) 5 il claliial 05 L) (e SSUH il ) ol il g A 7.7

da) i) SN

Gl g 5 Lat) Y SIS G (7)) g 380 8 Leall Jliall Lt inY) il s Jal e .8
(YIS & (2023 - 2021) 5akal) 4y 4Y1 5 58l

Dl ) 348

e pSal) oo a clles 9 8 5aka) A8y Y 8 68l Gy dailpe 8.1
A o Al clalaay)
Wisydl § ool oladl Jlona 3 d5sldl Solpad) 86 dulys 8.1.1
: 2l sl 3, | dedag dg)l g
clelaally (A8 ) Pptliy el el s wé;ia?;?i Zﬁ:j
LI g Asasty) dpalai@y)
Otal) dman 5 Aty
Akl ac Al 43 Jl3Y)

2023-2021
Oldac g 830l 48,891 89alL Lol Wl 755 zes 8.1.2
oyl @il euesad (§ pdldl pe

Oldec g 530ll 4d 891 89all o Balaiunall eyl z1al8.1.3
8y0lxl 48,891 848l (gamsill Cayddll o3> 3 pMudl g

Lol g i) g adl g8l AT (e JS Dy ) 8.2

Pl 5 (8 Lgal) Ll s il 5 ) i) ks 8.2.1
. (2019) gy A1 ki) 5 yaall Alalall (g gl Jaydads
o 0 o agte | 2023-2021 |5 il 2k 53 ) S s S 8.2.2
d . Q a -~ 2 . e o8 - -
T sy au"mj Crila sa et A Il JLAS (ASC) 4 a1 ki)
T Al ac s cililas 55 3alall 48 51 5 g8l oy il e
Ahaal) Cllead) 5 G jlaill 5
8 3alad) 48y 315 8l 5 81 ol ) Jids Gty skl 8.2.3
Aok Al g4y Sl il Sall Jads 1) g 3a0mall gl

(2023-2021) 5 33\l A Y15 i) a5 Clgn 53 [ 45 4



) ) 48 50

RETgRll Aladly 3,018.3

ole o C)Lnj.l:.dl Jolig gglailg Ml o 8.3.1
[ Spindl Copdl 3Slhe 9 dneddYly dylall ladasal)
daailg yghaly prasal (§ sl Jolly Coydill Sluwse
Oldas 9 Baldl 4,891 858l Aol oyl dlasid

cilelaadl g A 3Y) sasy) Pl @ed
¥ g Laslly) Lalaidy) | 2023-2021
Ot dman 5 anlBy) 459 4SHY daSelly Adymall daiell plasvinly ok 8.3.2
pkeal) oo a1 43 15Y) Ologlanll Lrgl 1SS Wliatey 4,91 pMludl e

odalls il dpo bl (5,5

%)M‘ J&.U @u‘ 5&5;010@‘ ;.A”JJ.,\S ‘aLb.: .bLAJ&l 8.3.3
dwddyl Ol A8yl dobaidYl wilelaxd
) Slio/ Bnaiall oyl S1,e9(RECS/RM)

sLacYl Joullg

Sl malia g pmlaa pdly s ehily arenai8.4

Sl Buide ae il plaeg male declgeg daxlpe 8.4.1
Pl @ed Slaaa) Bugadl (0,391

COAY e Gyl @Sy eaouas o\ab%)nghnxghi 8.4.2
) ges Wldasg Bialadl 40,391 8941

clelaadl g A 3Y) sasy) oo SN diwde oyl g5 Bilrly Hlasly pehly eaewas 8.4.3
Y15 ApalB) sl | 2023-2021 | oo O e pDall 025 Slibos s Byaladl £ny31 8541
(RECs/RMs) 4318y oS e dainy Sl sutaie HLADY! Jdle s

Gy bl

19 3 S e (gl pe¥1 Ll 586 e Jlill T 55k 8.4.4
3 alall 48, i1 5 Al (il i g apanal o Vs
Akl acy cililae

Dl gall cpawmig da e ‘o,l:G.U Olaiag dusd Ao sladl 8.4.5
A 58 oyl JudiSy eaesal eedd d il

Gu ) Cp e g BAARY 38 e cplad g Al Al (el 51 52) 8.5
Y g (5 AN G giaal) o sad) ddaia el

clelaadl g B 2Y) sasy)
Vg ApaslY) dpabai®Y) | 2023-2021 | &Y Aas) saie (il o dalil g 3 )8 ¢l ¢ sa) 8.5.1
(RECs/RMs) 4388y DA sy Gy siil) cllee e S5 pe a3l acs Gl
e slaall g VLAtV g aSatll g alall alai 5 30 sl laY) 5 ol
Lagall Jaliial) Jagladiall g Eimall pe g ool i) Jaill 5 odal) ac i

“ (2023-2021) 5 3alall 4y 1Y) 5 58l Cu i Cilgua 58



Tl i) S0

&y 8Y1 8oall pyled daddased Goli)Yl JWI plusin)8.5.2
clelaall g B 20 Say) GBI gpgiwall Jo opledll daassy badasi)(2019) B”‘l?’?"
Y s duadiy) Al | 2023-2021 Yl

(RECs/RMs) 4318y ] e
ehrly ladasal) A3 G o Alad OWT 00sa38.5.3

L'):\)LAJ.H

il S S LA

Glaail Y g 2 seal) S5 ) ay ((ASF) 3 oalad) 4 31556l (2023-2021) 4w il 356l J3a 9
uﬁ\.@qﬂ@;ﬂd\ JL&.I{}“ 3= el C'_i\).lsﬂ‘_):p).laj\ g.h\).ﬁj&".!hdﬁ}ﬁﬂ\ .J...\s.\ﬂg\:uahny\ Q‘J}.ﬂ\ 9\}}}&@&9
ehj\u,.\.ml\M\é&(éﬁj&ﬁ&@k)uﬁ)ﬂ\ﬁ\ﬁ

o) i s b

Basiall asWl g (B Y1 AaiYI 850 e Jlid)s ki ]
&b Ope OsSally ) Sl 8 A pxil) 5 )5l pulae danl e
) Sl Baneite SLEBY) Jle g paill dpnndi B g0
) Aadil) g Aplaal) daiall Ay Haill ) g0 yulea Jii
ol cpB Sy a8 Gilan 55 b e i) aedll 350 sulas sdiy cusais ki v

Al By 8 e o® (ASF) & 3alall 4 i) 5 581 50 iy (AU) (s 531 Sl
 leleadl 8 AL Amapdall &l S e 5 (LY Janl
CLIY 5 el dpalaid) lleal Aplisall 5 Jiia¥) e i Y A3V 8 Hdig cupad Ly
(RECS/RMs) 48y ) Y1 A1 L) ae
i Lo plall oy il e il daiia) Apaa) Ll 5,500 Jig uyad i
ol Al JASl Jalattll Ay ol 5,500 iy cusaisdanl e vl
u;wffl‘ N Glose e i Fiaall ALK 3 jJaY1 Gy X3 50 i cu iy paskd vl
daria pdill Jile oyl e Ll JalSidl aeall Cay p35 30 pmd
: pedll oy iyl X

Bl S I8 Cpnall e 58 S denl e X
fumaiad Pl g3 i 3 JERY) Aam e a5
AV A il 8 e alad) capail) pdis capady skl i
<) ALl o ]
S il Jle alall (5 Sunll upaill Hlig cupads ki X
e

Gl Ll gpwa g

B8 aladY) sake pa il Ly o0l aes Clilas 53 3alad) A8 Y1 3 8l Gy il ol ja) A i @510
olial eia g s LS A V) alaiDU (o ) i) IS ada Adlie G sl o 230l acd Cilganl

(2023-2021) 5 kel Gy 51 58l Gy )5 g 5 ﬂ



(5 ¥l R Y1 Sa3Y) pla gha (5 giana

)l Oldlaiall e OlolanYlg zalindlg mlasdly Oluslendly doyddl Olgegill daxlyng Adg peki  .a

3 £bacyl Joulls(RECS/RMS) daend3Y) TNy dearddl &3lLaidl cilelozdl oo S dylaiudl wlodsdl_pdgs b
B3l duiy, 891 Boal) disslidly Aol duydidl OlarlasVb 3lady laxd oyl Sluwse/ Snaiall oyl 3Slye
el pes wildass

(RECS/RMs)  dueddYl LIy draddY &alaidl Glelazll o S0 copud) WIS (mdliudl peddl pdgs c

Pl oo ildas 9 830l duy 391 89l Lyl pasy Lasd liadly

Sl (S ginall e oyl pdg3

) it Glebanll Sgiumall e oyl aands

uaf)-‘ﬂ’\ W el il ‘ﬁJ grg_)..\ﬁl &Uﬁlﬁb Jugud

Ll 03 ©lilacy Bl Ak, 391 83 oyl Slyslue ubily eeasar) dukilly Adlodl 3l gall dieas

(2021 - 2023) Byl dxtis, 391 848l Caydd] Cilgur g dudid aedily duo)

S Q

5 ) (s ghual) 43S g (Ardal) llaadl) (RECs/RMs) dsan®y) cilaly) g dpanlsy) L0lai@y) clelaadl (s giaa

(FatBy) CLIY) g Apardy) ApalaBY) clelaad) 5 gl o 4 giall cilfiall

Oluwgo/ Saiall oyl Slye 9 sbae¥l Jodl L;a..’JQS” S e S Ayl ol LasYl MJJ ‘o.c..U\ A a
oyl

zalally wlslinYlg wlubadly B30l dds 391 858U danyadd] Wlgagll duaid b

hal iy whudll pelal aso lad cbacdl Joll welly stV adgx) (391 sl dupgie go Guudddl  .C
Al o5 ©ldos

obedly oyl Olysbed euddly duaidly adasell g .d

Oy dedBYl DobaidYl lelaxd! (o dbgaall pdludl ped Sliad oyl LIS (aedliwdl peull Adg5 e
(RECs/RMs) dadd)l

Al asd ciland By 81 Sty Liny (5 glaa

dgpmn L Copuidll Olrliis @ats

&nel) gyl pelly xSl dergtll J o Jisy2V 2ol o JLuas!

G310l Lolsdl alially HbIlg duwydadl luwludl go (sl boy oyl Slyslee duais
29! Baudal i) Biadly (o) oyl dpdilg jglas

oetll Baadal (paneid dadl 31> Copd] @ty Faanily Jaged

m oo oo

(eSSl plae ) Jgal) 5 g

Gyl Ol losY @ud)(RECS/RMS) dreddY L9 & dBY dslasdl wleloadl o JUa3Y! .3

03 Oldaa) Sl Bodasie ©lydd 1g2xI(RECS/RMS) dxaddY SLYIg duaddYl LobaidYl wilelodl 2o JUa3YI b

5ylall 93 ‘D)L«”

oMl 25 Slidas (§ Laai) L3l Sl (§ dndluall

Al @ed Oldens Glaiadl oyl ¢lylg dduell Gleusdly dbo idlg q\b}_‘l S| @ Ctboladl 5,80 oyl ndg3  .d
e Slanladly Ao 2ty i) SlaapsBI( Aol oyl Sl

o

m (2023-2021) 5 alal) Ay 51 5 il ()5 Clgua



(Q\Jﬂ\ gk asd) o atl) Cilsaiga g 8 Jatall cu il 3S) e

e wldesy L?B:sJéSH 3yl &b 5409(RECS/RMS) AxeddY lIINg daddY) obaidl wlelozdl ao JUa3YI .3
Ayl Ol Lol o) (22,391 3l dap il DIl

O 6Se) dupldl &gyl oldbaiall WSL(RECS/RMS) dxedddY1 LIy dand8Yl LalaidYl wlelozdl 2o JUa3YI b
850\l dudy 831 544l

Pl oo lidas ol Byl &, 391 848l oyl Judis IS (2,891 sl laliyly bl pY) .C

g diad L}l’)"\ﬂ‘ e nd g Oliadl oyl Lo Juaiyl .d

YN (o Batandl 9l 8)glaall Canydidl @i (wlasl e Ml e ilidas 9 B3aladl dud 891 89801 oy il Olews e
(RECS/RMS) deod3Y! OLIIs dnaddYl dsbiaidyl wolelozd! gl (2,391

Gy ad)) 03))1 dpandl Jg> )85 pdgig et f

sl Lxi G L)

i 51 8 5l Ay ) g 53 Gl o al) il e all g Ll ) gl asdinc) 3 ) gl Asad iy ians 11
(2023 - 2021) s alal

pill g a )~

5 oalad) 4 81 8 gl oy il Sl 55 24 (g ponall il 5 Ann) ol il 5 A1 sl Bl ol 5ha s 12
‘ M‘ &5‘5 e...\;\ﬂn} M)” ;‘\Li‘j ‘ (»s:\;tﬁﬂ\‘j .Jm)n c_‘iu.\ JLL‘\ Q‘JJY\ XYY dA.sﬁ.u} .(2023 - 2021)
ALY aladil g il syl SlacY call 8y il ) s ¢ anill 5 el bl aead <l sal

iaal b

A i Ll LS (2021) adlall aea cilpand iy 31 Aa3Y sadie pe il Loy Cilgen 5il) o2 Hlaia) 41313

-2018) & il s salall A Y1 8 Al oyl a5 s 5 345 0L 20119 plal il 5 il

sl ol gl s ald (Jalls e sty e apdlall ) 345 dee ()5 0 (2020
Boalall 46 5401 3 58l Sl 5 <l 528 3 3as Jal (06 (2023-2021) Ayl

Al e leall 5 &y BY) Slad¥) A sha Glld 3 Loy b 3aladl Ady 8315 58l (50 oS 3 U cug olldl 14

G 2S5 o il il 5 al VI 50l Cliss /8 Jaaiall o i) 581 e 5 BBy LIV 5 Apa 8y
g i) @l ae b 3alal) Ay 815 gl (il agdl jalue AS il

1= dual ¢ Cilaglaadl (e 3y el
psodinfomgt@africa-union.org :5 s 13SIY1 )

2511115511093 + :ailgl)
2511115511093 + ;S

(2023-2021) 5 33lad) Ay 51 5 51 a5 Clgm 5 [ 45 4



Designed by
African Peace Support Trainers Association
(APSTA)




